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SUNUS

l. Sunus

Degerli Aliagalilar,

Aliaga'miza hizmet yolunda 10. yilimizi hep birlikte bircok basariya

imza atarak tamamladik. Hamdolsun ki, 10 yillik hizmet sUrecinde

amac ve hedeflerimizin buyuk bolimunu basardik. Aliaga artik

yasam kalitesi ve modernligiyle bélgesinde bir yildiz gibi parliyor.

Ancak Aliaga’'miz icin basarilacak daha cok isimiz var.

Simdi sehrimizi yepyeni bir gelecege, buyuk basarilarla yeni

hedeflere tasimak icin yola devam ediyoruz. Aliaga'mizi

hepimizin yasamaktan mutlu oldugu modern bir diinya kentine

donustiarmek icin milletimizle el ele, seffaf, sorgulanabilir, hesap

verebilir, paylasimci bir anlayisla azim ve kararllikla

calismaya devam edecegiz.

Kiymetli Hemsgehrilerim

2025-2029 Stratejik Plani’'miz, mali yapisi ¢cok gug-
10, 6z kaynaklarinin degeri katlanmis, batce yatirm
orani ¢ok yUksek, sehrinin yasam kalitesini arttir-
mig, yatirnm kabiliyeti cok yuksek, vatandasa hiz-
mette proaktif ve ¢ok hizli hareket edebilen, sehrin
gelecek 30-40 yilini planlayarak bayuk bir dénusu-
mu ve degisimi gergeklestirme iddiasinda olan Be-
lediyemizin bir yol ve eylem belgesidir.

Stratejik Plan'imiz, belediyeciligin toplumun tim
kesimlerini ve yasamin timunu kapsayan hizmet
cesitliligi ve kalitesini iceren, sadece fiziki altyapiya
degil, kulttr-sanat, egitim, kalttrel miras, spor gibi
insani toplumsal yasam icin hazirlayan alanlarda da

guclU hizmet Greten bir anlayisla yapacagimizin he-
deflerini ortaya koyan bir belgedir.

Belediyecilik faaliyetleri gerceklestirilirken akil-
cl, yenilikgi, seffaf ve tim toplum kesimlerine esit
davranan bir anlayigla yurutdlmesi gerektiginin
bilincindeyiz. Bunun, katiimciligi, seffafligi ve du-
rastligu on plana alan bir yénetim anlayisiyla, tlke
duzeyinde ve uluslararasi arenada taninirligi olan,
bunu saglamak icin de gerek turizme yénelik gerek
sanata yonelik ve gerekse sosyal ve kulturel alanla-
ra yonelik calismalarla Marka Kent Aliaga'yi ortaya
ctkarmanin Uretkenlikten, buttuncul yaklasim ve bir-
likte yonetimden gectigine inaniyoruz.

ALIAGA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiIK PLANI
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SUNUS

Aliaga’'miz Dunya
Sehri Olacak

Tarkiye'de kara yolu, demir yolu ve deniz yolu ulasim
aglarinin odaginda olan Aliaga'mizin 2025-2029
déneminde hava yolu ulasiminda da yatirma ihti-
yaci oldugu agiktir. Aliaga ve hinterlandindaki bél-
genin uluslararasi uguslara da acik olacak sekilde

Aliaga halkimizin mutlulugu, huzuru ve refahi icin
hayata gegirmek mecburiyetinde oldugumuz pro-
jeler ile yuarutecegimiz faaliyetlerin 6nceliklen-
dirilmis sekilde yer aldigi Stratejik Plan'imiz ile,
Aliaga'da altyapi ve Ustyapinin modern bir sekil-
de yeniden yapilandirilmasinin yol haritasi ortaya
konmus, Aliaga'y! bir lojistik merkezi, kaltar, turizm
ve ticaret merkezi yapabilmenin, tarim ve hayvan-
ciliga katki sunabilmenin gereklilikleri belirlenmeye
calisiimistir.

Stratejik Plan, gegmisle gelecedi birlestirebilen, es-
kinin degerlerini cagdas dunya ile bulusturmayi ba-
sarabilen bir anlayigla hazirlanmigtir. Ayni zamanda,
kent insaninin tum sosyal, fiziksel ve kulturel 6zel-
liklerini bir butun olarak ele alarak hazirlanan Stra-
tejik Plani'miz, kenti gagdas bir yapiya ve sakinlerini

SERKAN ACAR
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bir havaalanina ihtiyaci bulunmaktadir. Bununla bir-
likte Aliaga-Manisa arasinda otoyol yatiriminin ger-
ceklestiriimesi de bélgenin ekonomik uretkenligini
katlayacaktir.

gercek bir kentliye dénUsturmek icin hazirlamaya
dayanan “buttncul yaklasimi” én planda tutmustur.

Kentin ihtiyaglarinin tespiti, proje gelistirme, uy-
gulama ve hizmet etkinliginin 6lcumu adimlarinda
kentlinin algisini ve katilimini géz énune alan, geri
bildirimleri bir gelisim araci olarak géren ve kentteki
tim aretim, degisim ve dontsumleri kentlinin ha-
yatinda olusturdugu olumlu etki Uzerine kurgulayan
bir anlayisi ifade eden “birlikte yénetim"” olgusu da
temel hareket noktalarimizdan biri olmustur.

izmir'in Yukselen Yildizi Aliaga’mizi bir dinya kenti
yapma hedefimize rehberlik edecek olan bu Stra-
tejik Plan'in ortaya c¢ikmasinda katki sunan tum
paydaslarimiza ve mesai arkadaslarima tesekkur
ediyor, 2025-2029 dénemi Stratejik Plani'nin Alia-
ga'miza hayirl olmasini diliyorum.
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Il. Bir Bakigta Stratejik Plan

II. Bir Bakigta Stratejik Plan

Belediyeler acisindan stratejik plan calismalari, hukukumuza 2000°'li yillarin

ortalarinda girmis ve uygulanmaya baslanmistir. Stratejik plan hazirlanmasi ve

muhteviyatina iligskin usul ve esaslar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu ve ikincil mevzuati ile duzenlenmigtir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41'inci maddesinde ise; belediye baskaninin,

mahalliidareler genel secimlerindenitibaren alti ay icinde kalkinma plani ve programi

ile, varsa bolge planina uygun olarak stratejik planlarini hazirlayip belediye meclisine

sunacagi 6ngorulmastur.

Stratejik planlar;

2 Varmak istedigimiz hedefleri, bu hedeflere ulasa-
cagimiz yolun guzergahini, bu glzergahta izleyece-
gimiz istikameti teferruatli bir sekilde tarifleyen,

7 Belediyelerin gelecek bes vyil icerisindeki hedef-
lerinin, yine gelecek bes yillik gelir projeksiyonu da
dikkate alinarak diger degiskenlerle birlikte deger-
lendirilip ortaya konulacagi vizyon belgeleridir.

Diger bir ifade ile stratejik planlar; “Neredeyiz?", “Ne-
reye gitmek istiyoruz?”, “Gitmek istedigimiz yere
nasil ulasabiliriz?” sorularinin cevaplarini ortaya ko-

yan belgelerdir.

“Neredeyiz?" sorusunun cevabi; durum analizleri,
SWOT (GZFT) ve paydas analizleri yapilarak ortaya

konurken,

“Nereye gitmek istiyoruz?” sorusuna cevap olarak da
kurumsal vizyon, bu vizyona bagli ilkeler ve sirasiyla

amag ve hedefler belirlenmistir.

“Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?” soru-
sunun cevabinda ise belirlenen amacg ve hedeflere
ulasabilmek icin 6ngérulen faaliyet ve projeler olus-

turulmaya calisiimistir.

Stratejik planlama; amacg ve hedefleri belirlenirken

kit kaynaklarin, belirlenen stratejilere gére planlan-
masi veya bu stratejilere gore yeni kaynak yaratma-
nin esaslarinin ortaya konulmasi demektir.

Stratejik planlar ayni zamanda sehir halkinin yasam
kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel sartla-
rin ortaya konmasini ve anlasilmasini saglayan bel-
gelerdir.

Stratejik planlar hazirlanirken, sehrin gelecekte
ulasmak istedigi konumun belirlenmesi hususun-
da ortak bir anlayis ve mimkun oldugunca genis bir
uzlasma saglanmasi gerekmektedir.

Tum bu esaslar cercevesinde yurutulen stratejik
planlama sureci; hedeflere ulasabilmek icin beledi-
ye kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanimi yaninda,
hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunularak
kurumsal bir yapi igerisinde vatandas memnuniye-
tinin nasil saglanacagini kurgulayan sistematik bir
sureg olarak degerlendirilmistir.

Bu anlayisla hazirlanan Aliaga Belediyesi Stratejik
Plani, 6 ana stratejik amac altinda belirlenen 22
stratejik hedefin gerceklesmesine yoénelik perfor-
mans goOstergeleri ve bircok faaliyet butinunden
olusmaktadir.

ALIAGA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiIK PLANI
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II. Bir Bakista Stratejik Plan

1 Numarali
Stratejik Amac

Altyapisi Guclu, Yenilikgi ve Teknolojik Gelismeleri Esas Alan,

Surdurulebilir Cevre ve Sehirlesme Anlayisiyla Buylyen

Marka Kent Olusturmak

Bu stratejik amacin altinda 4 stratejik hedef 6ngorilmustar.
Ongériilen stratejik hedefler sunlardir:

1. Kentsel ulasimin kesintisiz ve sorunsuz saglanmasini temin edecek yol ve
kaldirim galismalari yapmak,

2. Nitelikli, estetik ve ilgi ceken yasam alanlarini olusturmak,
3. Dayanikli ve surdurulebilir kentlesme igin riskli yapilasmayi énleyici calismalar yapmak,

4. Kaliteli ve ferah yesil alanlari artirmak.

2 Numarali
Stratejik Amac

Cevre, insan ve Toplum Sagliginin Korundugu,

Esenlikli ve Huzurlu Kent Olusturmak

Bu stratejik amacin altinda 6 stratejik hedef 6ngéralmustdar.
Ongériilen stratejik hedefler sunlardir:

1. Cevreyi korumak, cevre bilincini gelistirmek ve geri ddnusum hizmetlerini artirmak,
2. Yesil alanlari koruyarak vatandasla birlikte temiz ¢cevre olusturmak,
3. Koruyucu, 6nleyici ve tedavi edici saglik hizmetlerini yuritmek,
4. Sahipsiz hayvanlarin korunmasi amaciyla etkin hizmetler gerceklestirmek,
5. insan ve toplum sagligini korumak amaciyla isyerlerini denetlemek,

6. Dogal afetlerde bireylerin acil yardim konusunda bilgi ve becerilerini artirmak.

ALIAGA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI



1. Bir Bakista Stratejik Plan

3 Numarali
Stratejik Amac

Genclerin Beklentilerini Onceleyen,

Sanat ve Spor Etkinlikleri ile Toplumsal Kaynasmay!

Saglayan Kent Olusturmak

Bu stratejik amacin altinda 2 stratejik hedef 6ngéralmustar.
Ongériilen stratejik hedefler sunlardir:

1. KUltar, sanat ve spor aktivitelerine katiimlari artirmak,

2. Aliaga'ya deger katacak kultur, sanat ve egitim merkezlerini olusturmak.

4. Numarali
Stratejik Amac

Uretkenligi Esas Alarak Surdurulebilir ve

Rekabetci Bir Anlayisla Tarimsal, Turistik ve Tarihi Degerleri

Koruyup Gelistiren Turizm Kenti Aliaga'y1 Olusturmak

Bu stratejik amacin altinda 3 stratejik hedef 6ngéralmustdr.
Ongériilen stratejik hedefler sunlardir:
1. Aliaga'y tarihi, kalturel ve geleneksel degerleriyle birlikte tanitmak,
2. Aliaga'y turizm agisindan ¢gekim merkezi haline getirecek yatirnmlar yapmak,

3. Surdurulebilir ve rekabetgi bir anlayisla tarim ve hayvancihgin
gelismesine katkida bulunmak.

ALIAGA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI
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1. Bir Bakista Stratejik Plan

o Numarali
Stratejik Amacg

Karar Verme ve Islem Sureclerini Yalin ve

Hizli Bir Sekilde Yoneten idari ve Mali Acidan Guclu

Kurumsal Yapi Olusturmak

Bu stratejik amacin altinda 5 stratejik hedef 6ngoéralmustdr.
Ongériilen stratejik hedefler sunlardir:

1. Guvenli ve kesintisiz isleyen yazilim ve donanimlar gelistirmek,
2. Vatandaslarin internet ortaminda belediye hizmetlerine ve verilere erisimini artirmak,
3. Belediyenin is sureglerini yalinlagtiracak ve hizlandiracak galismalar yapmak,
4. Belediyenin mali yapisini guc¢lendiren ¢calismalar yapmak,

5. Calisanlarin kurum kaltara ve mevzuat egitimleriyle yetismelerini saglamak.

6 Numarali
Stratejik Amac

Yoksullugu Azaltan, Firsat Esitligini Gozeterek Bolgeler ve

Bireyler Arasindaki Farklliklari

Gideren Belediyecilik Hizmetlerini Gerceklestirmek

Bu stratejik amacin altinda 2 stratejik hedef ongoralmustar.
Ongériilen stratejik hedefler sunlardir:

1. Yeni dogan ve okul cagindaki gocuklarin ihtiyaglarini karsilamak,

2. Kirsal alanda altyapilari gtglu yol, kaldirim ve parklar olusturmak.

ALIAGA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI



1. Bir Bakista Stratejik Plan

2025-2029 dénemini kapsayan Stratejik Plan ile dnceki planlarda yer alan misyon,
vizyon ve temel degerlerde degisiklige gidilmistir.

Bu degisiklige gidilmesinde, 2020 yilinda yasanan yénetiminin sehirlesme onceliklerini ve anlayisini
Covid-19 Salgin'nin neden oldugu toplumun hiz- degistirmistir.

met talep etme anlayigi ve bireylerin olgular karsi-

sindaki reflekslerinin getirdigi hizmet anlayisi degi-

siklikleri etkili olmustur.

Bunun yaninda, Aliaga Belediyesinin son 10 yilda
yaruttugu hizmetler, kenti farkl bir noktaya tasimis,
ihtiya¢ ve beklentiler de bununla orantili olarak de-
Ayrica, yakin gecmiste yasanan cagin felaketi 6  gismigtir.
Subat Depremi belediyelerimizin ve tam kamu

Tum bunlara ragmen yonetim anlayisinda degismeyen

temel unsur “Butuncul Yaklasim-Birlikte Yonetim” anlayisinin

hakim oldugu “Uretken Belediyecilik” vizyonudur.

Bu anlayisa uygun olarak vizyon, misyon ve temel degerlerin yeniden gézden gecirilmesi ve degistirilerek
tanzim edilmesi gerekmistir. Bu ¢cercevede Aliaga Belediyesinin;

Misyonu;

“Kent hizmetlerini bolgesel ve bireysel farkhliklari ortadan kaldiran butuncul bir
yaklagsimla yarutmek suretiyle cevreye, dogaya, tarihe saygili, tarihi ve kaltarel mirasi
koruyan, turizm, sanat, spor, tarim ve hayvanciliga yénelik yatirrmlariyla strdurulebilir
modern yasam ve sehirlesme anlayisiyla fiziki ve sosyal altyapilarin tamamlandig,
refah seviyesi yuksek dunya kenti Aliaga'yi olusturmak.”

Vizyonu;

“Millive manevidegerlerikoruyarak gelecek nesillere aktaran, vatandas memnuniyetini
onceligine alarak karar mekanizmalarini hizl isleten, 6zgun kimligiyle uluslararasi
standartlarda belediyecilik hizmeti sunan uretken bir belediye olusturmak.”

Temel Degerleri;

1. insani énceligine alan, vatandasi kentle birlestiren belediyecilik,

2. Dayanisma ruhu ile toplumsal refahi 6n plana alan belediyecilik,

3. Hizmet Uretirken verimliligi 6nceligine alan belediyecilik,

4. Katihmciligi, planh ve programli bir calismayi ilke edinen belediyecilik,

5. Milli, tarihi, geleneksel degerleri koruyan ve evrensel degerlerle birlestirerek
gelecek nesillere aktaran belediyecilik,

6. Seffafligi ve esitlikgi hizmeti ilke edinen belediyecilik,
7. Her turlu afet tehdidine hazirlikh, saglikh bir cevre ve direncli kent yapisini olusturan belediyecilik,
8. Teknolojik yeniliklere acgik, Ureticiye ve yatirrmciya imkan saglayan bir belediyecilik,

9. Egitime destek veren, bilim, sanat, kultur ve sporu 6nceligine alan bir belediyecilik

seklinde belirlenmistir.

ALIAGA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiIK PLANI
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11l. Temel Performans Gostergeleri

Ill. Temel Performans Goéstergeleri

Plan Donemi

Plan Donemi Sonu
Baslangic Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
(2024) (2029)
52.345 Park, Bahge ve Yesil Alanlara Dikilen Bitki Sayisi 56.145
4 Atik Yonetimi Konusunda Mubhtarlar ile Yapilan Gérusme / Toplanti / 10
Egitim Sayisi
275 Bakimi Yapilan Geri Dénisum Kutusu Sayisi 350
- Birinci Sinif Atik Getirme Merkezi Yapim Orani %100
%80 Vatandas Sikayetlerinin Karsilanma Orani %100
6.200 Saglik Hizmeti Verilen Hasta Sayisi 10.200
6 Sahiplenqirme ve Bu Konuda Bilgilendirme ile 12
llgili Yapilan Calisma Sayisi
1.800 isgallerin Onlenmesi igin Yapilan Denetim Sayisi (Yillik) 2.900
2.200 isyeri Ruhsat Denetim Sayisi (Yillik) 3.550
%80 Personellere Verilen iSG Egitimi ve Oryantasyon Orani %95
4o Gergeklestirilecek Kultar ve Sanat Etkinlikleri Sayisi 60
4.700 Yaz ve Kig Spor Okullarina Katilan Kursiyer Sayisi (Yillik) 8.000
8 Yaz ve Kis Spor Okullarinda Agilacak Brans Sayisi (Yillik) 11
17 Marka Tescilleri ve Alinan Cografi isaret Sayisi 27
o5 ilce Tarihi, Kaltard, Kent Bgllegi, Dogal Zenginlikleri, Arkeolojik ve 38
Kulturel Miras ile llgili Hazirlanacak Yayin Sayisi
%60 Aliaga Yolcu iskelesinin Tamamlanma Orani %100
- Ciftcilere Dagitilan Fide Sayisi 10.000
- Ciftcilere Dagitilacak Kuguk Bas Hayvan Sayisi 3.000
%20 Yénetim Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi %100
%15 Cografi Bilgi Sistemleri Altyapisinin Gelistirilmesi %100
%75 Tahsilatin Tahakkuka Oraninin Artirilmasi %90
18.838,00 Kisi Basina DUsen Gelir Miktarinin Artirilmasi (TL/Kisi) 68.254,00
- Verilen Mevzuat Egditimi Konularinin Sayisi 7
17.500 intiyac Sahibi Ailelere Dagitilan Erzak Paketi Sayisi (Yillik) 25.000
1.500 Kirtasiye ve Canta Yardimi Yapilan Ogrenci Sayisi (Yillik) 7.000

ALIAGA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiIK PLANI
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IV. Hazirlik Siireci

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nu’nda stratejik plan; kamu idarelerinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans 6lcutlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagi-
limlarini iceren plan olarak tanimlanmistir. Stratejik
plan, her turlti kamu kaynaginin elde edilmesi ve kul-
lanilmasinda denetimin saglanmasi amaciyla ka-
muoyunun bilgilendirilmesinde kullanilan bir aragtir.

Aliaga Belediyesi; benimsedigi temel ilkeler ger-
cevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonunu
olusturmak, stratejik amaclar ve élculebilir hedef-
ler saptamak, performansini énceden belirlemis
oldugu gostergeler dogrultusunda surecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci bir
planlama sUreci gegirmistir.

Stratejik Plan hazirlanirken Strateji ve Butce Bas-
kanliginin yayinlamis oldugu Belediyeler igin Strate-
jik Planlama Rehberi'nden yararlaniimistir.

IV. Hazirlik Sureci

Planlama suUrecinin organizasyonunda Stratejik
Planlama Destek Ekibinin olusturulmasi ve surecin
her asamasinda tum ekip ve kurullara buradan veri
ve bilgi transferi yapilmasi ilk ve 6ncelikli adimlar
olmustur. Stratejik planin hazirlik programinda yer
alan tum sureclerde katilimci yaklasim hakim ol-
mustur. Baslangictaki bilgilendirme ve farkindalik
olusturma calismalarinda Belediye Baskanimizdan
baslayarak her duzeydeki personelle toplantilar ya-
pilmistir. Bu kapsamda;

Baskan yardimcilarinin, birim muadurlerinin, i¢c pay-
daslarin katildigi cok sayida odak grup toplantilari
dlzenlenmis ve bu toplantilar Ust yonetimin neza-
retinde yaratulmustar.

Hazirlik surecinde dis paydaslarin da surece dahil
edilmesine dikkat edilmis, Gst yénetimin katihmi ile
yapilan toplantilarda hem planlama sureci hakkinda
dis paydaslara bilgi verilmis hem de dis paydaslarin
gorus ve onerileri ainmistir.

Yayimlanan genelge ile Aliaga Belediyesi Strateji Gelistirme Kurulu olugturulmus ve

Aliaga Belediyesi Strateji Gelistirme Ekibi belirlenmigtir.

Stratejik plan hazirlk sureci;

1. Hazirlik calismalari, 4. Strateji gelistirme,
2. Durum analizi,

3. Gelecege bakis,

5. izleme ve degerlendirme stratejisi

olmak Uzere bes asamadan olusmustur.

Ozellikle durum analizi surecinde ilgili konu hakkinda birbirini test eden bircok veri toplama yéntemi kulla-
nilmis, Belediyemizi konu alan tum rapor ve kayitlar taranmistir.

Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi agagidaki gibi belirlenmisgtir.

Baskan 7 Serkan ACAR Belediye Baskani

Uye ............... ZMustafaTaherCAR ............ BaSkanYardlmCISl .......................................................................................
Uye ............... 7,Ku r§atBTU RAN .................. Bagkan YardlmCISI .......................................................................................
Uye ............... zcahltAYAN ............................. BaSkanYardlmCISl .......................................................................................
Uye ............... ZMeSUtOZTURK ..................... BaSKanYardlmCISI .......................................................................................
Uye ............... ZGuvenDEMIRAG ................... Ba$kanYardlmCISl .......................................................................................
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IV. Hazirlik Sureci

2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Temmuz Agustos Eylul

Calismalarin Basladigina Dair Yazinin Birimlere Gonderilmesi

Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi

Literatar Arastirmalari

Mevcut Durum Analizi

SWOT Analizi

Paydas Analizi

Calisan ve Vatandas Memnuniyet Anketlerinin Uygulanmasi

Vizyon Belirleme Toplantisi

Stratejik Amac ve Hedef Belirleme Toplantilar

Ust Yénetimle Gorasmeler

Planin Encimene Sunulmasi

Planin Meclise Sunulmasi
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V. Durum Analizi

V. DURUM ANALIzi

1. Kurumsal

Tarihce

Aliaga ilcesinin merkezi, 18. yuzyilin ikinci yarisinda kurucusu ve

sahibinin adini tasiyan buyuk bir ciftlikten dogmustur. Bu kisinin,

Guzelhisar kazasinin basina yaklasik 1750 yilinda ayan ve voyvoda

olarak gecen, yaklasik 1770/1771 tarihine kadar bélgenin yerel

hakimi olan Esseyyid Ali Aga oldugu dasunulmektedir.

Osmanli belgelerinde Aliaga Ciftligi'nin adina ilk kez 1838 yilina ait

Ihtisab Nazirliginin kayitlarinda rastlanmaktadir.

Aliaga, eski adiyla Aliaga Ciftligi, 1867'den itibaren
kéy haline gelmistir. 1867 yili tarihli "Emr-i Sarif ile
Saruhan Sancagi Guzelhisar-1 belgesinde Ali Aga
Ciftligi yaninda pazar gunleri her hafta halk pazari
kurulmasina izin verildigi” yazilidir. Aliaga, 1890 yil
Aydin Vilayeti Salnamesi'nde Menemen kazasina
bagl bir kéy olarak kayitlidir. Bu dénemde kéyde 101
hanede 801 nufus yasamaktadir. Aliaga, Osmanli
Dénemi’'nde bir ¢iftlik halindeyken zamanla kaguk
bir kdye, Cumhuriyet Donemi'yle, 6zellikle 1937'den
itibaren bir tarim kasabasina dénusmustur.

19. yazyihn ortalarindan 20. yazyihn baslarina ka-
dar Levanten kékenli Baltazzi ailesi Aliaga Ciftligi ve
cevresindeki topraklarin sahibi olmustur. 1844 yi-
linda Aliaga Ciftligi'nde Manolaki Baltazzi'nin 4.800
dénum arazisi bulunuyordu.

Aliaga Ciftligi koyu; 1850'li yillardan itibaren, kor-
san tehlikesinin ortadan kalkmasina paralel olarak,
avantajli hale gelen konumuyla bagh oldugu Guzel-
hisar'a nazaran daha ¢ok gelisecek, 6zellikle bdlge-
de 6nemli tarimsal topraklara sahip olan Baltazzi
ailesinin is gucu ihtiyaci dogrultusunda Ege Adala-

ri'ndaki issiz Rum nufusu kendine ¢ekecektir.

Balkan Savaslari sonrasinda, 6zellikle 1914 yilinda,
Balkan muhacirleri, 1923 yilinda imzalanan Muba-
dele S6zlesmesi nedeniyle mubadiller, 1934 yilin-
dan itibaren ise Bulgaristan gécmenleri Aliaga Gift-
ligi'ne gog¢ etmislerdir.

I. DUnya Savasi'nin kaybedilmesinden sonra tim
Ulkede oldugu gibi bélge icin de kara gunler basla-
mis ve yaklasik 3 yil sirmustar. 15 Mayis 1919'da
izmir'e ctkan Yunan Ordusu, 10 Haziran 1919'da Ali-
aga ve cevresini kontrol altina almistir. Turk Ordusu,
bélgedekiisgali 13 Eylul 1922'de sona erdirmistir.

|. Dinya Savasi'ndan sonra Yunanlilar, 15 Mayis
1919'da izmir'e asker cikardiklarinda Aliaga'da
yasayan Turk ahali buradan ayrilmis ve bélgeye
Midilli Adasi'ndan gelen Rumlar yerlesmistir. DUs-
manin 9 Eylil'de izmirde denize dékilmesinin
ardindan, Turk Ordusu, 12-18 Eylul tarihlerinde
izmir'in farkl ydnlerine Takip Harekati baslatmis;
bu kapsamda 1. Ordu Birlikleri, Menemen, Aliaga,
Bergama, Dikili bélgesinde arama, tarama ve takip
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yapmistir. Bu surecte, Aliaga Ciftligi'ndeki yenilen
Yunan birlikleri ve yerli Rumlar bélgeyi bosaltmistir.
Tark Ordusu 13 Eylul 1922 gunu Aliaga Ciftligi'ne
girmistir.

13 Eylul 1922'de, 1. Ordu Komutanligi Menemen’'de
konuslu 2. Kolordu emrine 2. SUvari Tameni'nin
verildigini bildirerek Dikili'ye kadar olan bélgedeki
dusman askerlerinin esir alinmasi veya etkisiz hale
getirilmesi emrini verdi. 1. Ordu’ya bagl 2. Kolor-
du 7. Timeni 11 Eylul'de Helvaci kéy ve dolaylarina
yerlesti. Bu emir Uzerine 13 EylUl gunu sabah saat
10.00'da Karslyaka bolgesinden Menemen-Alia-
ga-Resadiye (Zeytindag) yoluyla yUrlyUse gecti ve
saat 22.00'de Resadiye iskelesi'nin (Kazikbaglari)
3 km guneyinde, bugunkd Yenisakran mevkiinde
acikta geceledi. 13 Eylul 1922 tarihinde 25'inci Alay
2'nci Tabur Aliaga Ciftligi'nde konuslandi. Bu ne-
denle 13 Eylul 1922 tarihi Aliaga’'nin Kurtulus GUnu
olarak belirlenmistir.

Aliaga Belediyesinin talebi Uzerine Milli Savunma
Bakanligi 02.12.2021 tarihli ve 48840 sayil yazisiy-
la Aliaga ilgesinin mahalli kurtulus gununun 13 Eylul
1922 olarak belirlendigini bildirmistir.

Cumhuriyetimizin kurucusu, Buyik Onderimiz Gazi
Mustafa Kemal Ataturk 1934 yilinda Cumbhuriyeti-
mizin kazanimlarini yerinde gézlemlemek ve as-
keri birlikleri denetlemek amaciyla yurt gezilerine
cikmis, bu kapsamda da 13 Nisan 1934 tarihinde
izmir'den hareketle Aliaga Ciftligi, Bergama, Dikili,
Ayvalik, Burhaniye ve Edremit’i ziyaret etmistir.

izmir Valisi General Kazim Dirik ve beraberindeki
askeri ve sivil burokratlarla gezisine baslayan Gazi
Mustafa Kemal Atatirk 13 Nisan 1934 tarihinde
Aliaga'da gunumuzde Fevzipasa Caddesi olarak bi-
linen, o gunlerin "Bergama sosesi” Uzerindeki Ata-
tark ilkokulu 6niinde vatandaslar, 6grenci ve égret-
menlerle sohbet etmistir. Ogretmen Naciye Hanim
ve dgrenciler Gazi'yi buyuk bir heyecan ve coskuyla
karsilamistir. Aliaga Belediyesi tarafindan 2023 yi-
linda Ataturk'an Aliaga'da 6grenci ve 6gretmenlerce
karsilandigi noktada “13 Nisan Atattirk Ani Parki ve
Anit1” olusturulmustur.

Aliaga, idari teskilatlanma yénunden 1937 yilinda
bucak olmus, 1 Mart 1952 yilinda Belediye teskilati
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kurulmus ve 14 Ocak 1982 tarih, 2585 sayili Kanun
ile ilge statusune kavusmustur. Aliaga'yi ilce yapan
2585 sayill Kanun, 21 Ocak 1982 tarihinde Resmi
Gazetede yayinlanarak yururlige girmistir. Adrese
Dayali Nufus Kayit Sistemi 2023 yili verilerine gore
ilcenin ntfusu 106 bin 168'dir.

2585 Sayili Kanun ile, Aliaga'ya Menemen ilgesi Mer-
kez bucagindan 3 kdy, Foca ilgcesi Yeni Foca Belde-
sinden 2 kdy, Bergama ilgesi Zeytindag beldesinden
6 kdy baglanmistir. 29 Aralik 1994 tarih ve 1994/347
saylli il idare Kurulu karari ile Sehitkemal kéyinden
Yukari Sehit Kemal kéyu ayrilmistir.

Aliaga; 2004 yihinda 5216 sayili Buyuksehir Beledi-
yesi Kanunu'nun yayinlanmasindan sonra icisleri
Bakanliginin 03.08.2004 tarih ve 119 Sayili Genel-
gesi uyarinca izmir Biyiksehir Belediyesi sinirlari
icine alinmistir. Bu tarihte Helvaci Beldesi'nin be-
lediye statUsU sona ererek Mimar Sinan, Barbaros
Hayrettin Pasa ve Fatih olmak Uzere 3 mahalleye
dénustaralmustar.

06.12.2012 tarih ve 28489 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurirlige giren 6360 sayili On Ug ilde
Blyuksehir Belediyesi ve Yirmi Alti ilge Kurulmasi
ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnameler-
de Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince 30
Mart 2014 Mahalli idareler Secimleri ile birlikte Yeni
Sakran Beldesi'nin belediye statlsu sona ererek
Yeni Sakran Mahallesi'ne dénusturtlmustur.

Yasa ile Aliaga'ya bagl 19 kéy de mahalle statiisu-
ne dondsmistiir. Bu yasal degisiklikle Aliaga'nin
mahalle sayisi merkezde 7, merkez diginda da 23
olmak lizere 30'a ulagmigtir. 2023 yilinda Aliaga Be-
lediye Meclisi karari, kaymakamligin uygun goérusu
ve valiligin oluru ile Ornekkent, Sakran Hasbi Efendi
ve Sakran Sayfiye mahalleleri kurulmustur. 2023 yili
itibariyla Aliaga'da mahalle sayisi 32'ye ¢ikmistir.

Aliaga'da belediye teskilati 1 Mart 1952 tarihinde
kurulmustur. 1982 yilina kadar belde belediyesi ola-
rak hizmet veren belediye teskilati, 14 Ocak 1982
tarininde Bakanlar Kurulu karari ile ilge belediyesi-
ne donusmustuar. Belediyenin hizmet verdigi bolge,
2004 yilinda izmir BlyUksehir Belediyesi sinirlari
icine girmistir. Aliaga Belediyesinde, kuruldugu yil-
dan bu yana 21 belediye baskani gdrev yapmistir.



Mevcut Belediye Baskani Serkan ACAR, 31 Mart
2024 Mahalli idareler Secimlerinde Aliaga Belediye
Baskanlgi goérevine Gguncu kez secilmistir. Aliaga

V. Durum Analizi

Belediyesi, sanayilesme sonucu hizla buyuyen, so-
runlari ve ihtiyacglari artan ve konut alani hizla genis-
leyen ilgeye hizmet vermektedir.

2. 2020-2024 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendi-
rilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme duzeyi
ile basari ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu galis-
manin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag,
hedef ve performans gdstergelerinin dogru bir cer-
cevede belirlenmesini temin etmektir. Gelecege
atilan adimlarin dizgun olabilmesi i¢in 6zelestirinin
yapilabilmesi ve bunun sonucunda eksiklerin gide-
rilmesi 6nemlidir. Aliaga Belediyesi 2020-2024 Yili
Stratejik Plani'nin degerlendirilmesi hem sekil hem
de icerik olarak yapiimistir.

2020-2024VYillari Stratejik Planianalizlerbakimindan

3. Mevzuat Analizi
3.1. Genel Bakis

Belediyeler, 5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili
diger mevzuat cercevesinde is ve islemlerini yu-
ratmektedir. Esas itibariyla, belediyelerin yukimlu-
lGkleri, goreyv, yetki ve sorumluluklari anilan kanunla
duzenlenmistir.

Bunun yaninda, buyuksehir belediyesi statusu bu-
lunan illerde buyuksehir belediyeleri ve buyuksehir
ilce belediyelerinin gérev, yetki ve sorumluluklari ile
isleyislerini duzenleyen 5216 sayili Buyuksehir Be-
lediyesi Kanunu ile de duzenlemeler yapilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu, belediye mevzuati agi-
sindan temel duzenleme olmasi nedeniyle, 5216
sayili Kanun'un bircok maddesi ile anilan kanuna
atiflar yapiimistir.

Bu hukimlerden genel atif yapan duzenleme, 5216
saylll Kanun'un “Diger HukUmler” baslikl 28'inci
maddesinde yer alan “Belediye Kanunu ve diger ilgili
kanunlarin bu kanuna aykiri olmayan hukumleri il-
gisine gore buyuksehir ve ilce belediyeleri hakkinda

eksiklikler icermektedir. Onceki dénemin stratejik
planinin degerlendirilmesi sirasinda, mevzuat anali-
zi, Ust politika belgelerinin analizi, paydas analizleri,
kurum analizleri, PESTLE analizi ve GZFT analizinde
eksikler ve hatalar tespit edilmistir. 2025-2029 do6-
nemiicin hazirlanan stratejik planda ise bu analizle-
rin hepsine 6nem verilmis ve bu analizler sonucunda
tutarliamag, hedef ve performans gdstergeleri olus-
turulmustur.

2024-2025 Dénemi Stratejik Plani, ilgili analizleri
baz alarak olusturulan amaclar ve hedefler etra-
finda gelistirilmistir. Ulasilabilir hedefler ve perfor-
mans gostergeleri belirlenmistir.

da uygulanir” yonundeki dizenlemedir.

Bu duzenleme, ayni zamanda 5216 sayili Kanun'da
hikim bulunmayan durumlarda 5393 sayili Ka-
nun‘un hukumlerinin buyuksehir ve buyuksehir ilge
belediyeleri acisindan da gecerli olacag anlamina
gelmektedir.

Bir baska o6zel atif duzenlemesi, 5216 sayil Ka-
nun’un “Buyuksehir belediyesi ve ilge belediyelerinin
yetkileri ve imtiyazlar” baslikl 10’'uncu maddesinde
yer alan “BUyUksehir ve ilge belediyeleri; gorevli ol-
duklari konularda bu kanunla birlikte Belediye Ka-
nunu ve diger mevzuat hukumleri ile ilgisine gore
belediyelere taninan yetki, imtiyaz ve muafiyetlere
sahiptir” ydonundeki dizenlemedir.

Bu duzenleme ile 5393 sayil Belediye Kanunu, hat-
ta diger kanunlarla belediyelere taninan yetki, imti-
yaz ve muafiyetlerin ayni sekilde bayuksehir beledi-
yeleri ile bayUksehir ilce belediyeleri icin de gecerli
oldugu ortaya konmustur.

Bu genel atfin yaninda, 5216 sayili Kanun'un bazi spesifik konularinda da atiflar

yapilmistir. 5216 sayili Kanun'un 5393 sayili Kanun'a atif yapan temel hukumlerini su

sekilde siralayabiliriz:
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1. Buyuksehir belediyelerinin Belediye Kanunu'nun
69 ve 73'uncu maddelerindeki yetkileri kullanacagi
(5216 sayill Kanun 7/1-€),

2. Buyuksehir ilce belediye meclisleri ile bunlarin
calisma usul ve esaslarina iliskin diger hususlarda
Belediye Kanunu htukUmlerinin uygulanacagi (5216
sayill Kanun 12/3),

3. Buyuksehir belediye baskan vekilinin, Beledi-
ye Kanunu’'ndaki usullere gore belirlenecegi ancak
buyuksehir kapsamindaki ilce belediye bagkanlari-

nin bayuksehir belediye baskan vekili olamayacagi
(5216 sayili Kanun 17/2),

4. Belediye Kanunu'ndaki hukamler sakli kalmak
kaydiyla buyuksehir belediye meclisinin feshine ne-
den olan eylem ve islemlere katilan bayuksehir ve
ilce belediye baskanlarinin gérevlerine Danistay ka-
rariyla son verilecegi (5216 sayili Kanun 19),

5. Butgenin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin
diger hususlarda Belediye Kanunu hukumlerinin uy-
gulanacagi (5216 sayili Kanun 25).

Belediyelerin is ve igleyislerini yurutmek icin idari yapi gereklilikleri, hizmetleri,

bunlarin dayanaklari ve bunlara iliskin tespitler ile 6nerilere asagida yer verilmistir.

3.2. Blyiiksehir ilge Belediyeleri icin Mevzuat Analizi

1. Yasal Yiakiumlilik

2. Dayanak

1.1. Belediye teskilat yapisinin olusturulmasi

5393 sayili K. Madde 48

Norm kadro ilke ve standartlari cercevesinde

1.2.
belediye kadrolarinin olusturulmasi

5393 sayil K. Madde 49;
Norm Kadro Yon.

1.3. Belediyelerde personel atamasinda, is¢i alimlarinda 6ngérulen kisitlara uyulmasi

5393 sayil K. Madde 49

1.4. | Belediyelerinis akis semalarinin duzenlenmesi, sureglerin belirlenmesi

5018 sayili Kanun

1.6. Hizmetler ve yararlanicilari

1.6.1. Hizmetler

1.6.2. Yararlanicilar

imar

Tam hemsehriler

Cografi ve kent bilgi sistemleri hizmetleri

Tum hemsehriler, is iligkisi ve ihtiyaci
olan tum paydas, kurum ve kisiler

Cevre ve gevre saglgi, temizlik ve kati
atik hizmetleri (kati atiklar toplamak ve
aktarma istasyonuna tasimak)

Tum vatandaslar ve hemsehriler

Zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans hizmetleri

Hemsehriler, esnaf, kente ziyarette
bulunanlar ve ilgili herkes

5393 sayili Kanun Madde
14, 5216 sayili Kanun
Madde 7.

Ruhsatlandirma ve denetim hizmetleri
(Sihhiigyerlerini, 2'nci ve 3'Gncu sinif
gayristhhi mUesseseleri, umuma

acik istirahat ve eglence yerlerini
ruhsatlandirmak ve denetlemek)

Esnaf ve ticaret erbabi

Defin ve mezarlik hizmetleri

Hemsehriler

Agaclandirma, park ve yesil alanlar

. . Herkes
hizmetleri

Konut hizmetleri

intiyag sahibi hemsehriler
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2. Dayanak

1.6. Hizmetler ve yararlanicilari (Devam)
1.6.1. Hizmetler 1.6.2. Yararlanicilar
Kultur ve sanat, turizm ve tanitim,
genglik ve spor hizmetleri (Spor, Hemsehriler, tum paydaslar ve i¢ ve dis
dinlenme ve eglence yerleri ile parklari turistler
yapmak)
Orta ve yuksek 6grenim 6grenci yurtlari
) v ) d d v Yiksekogrenim dgrencileri
hizmetleri
Sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek
ve beceri kazandirma hizmetleri (Yasllar, : : -
. (Yas Dezavantajli hemsehriler, evlilik
engelliler, kadinlar, gencler ve cocuklara B} )
L e . cagindakiler.
yonelik sosyal ve kulturel hizmetler
sunmak)
Ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi Hemsehriler, esnaf, kentte daimi ve
hizmetleri gegici yasayanlar
Kadinlar, gencler ve gocuklara yonelik
g . Q .g v Kadinlar, gencler ve gocuklar
sosyal ve kllturel hizmetler
5393 sayil Kanun Madde
Mesleki egitim ve beceri kurs hizmetleri Hemsehriler 14, 5216 sayili Kanun
Madde 7.
Mabetler ile saglik, egitim, kaltur tesis ve
binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile
- . . Herkes
kultar ve tabiat varliklari ve tarihi dokuyu
korumaya yonelik hizmetler
Kent tarihi bakimindan 6nem
tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin Herkes
gelistiriimesine iligskin hizmetler
Otopark hizmetleri yapim, isletme ve
P ) vap | ¥ Herkes
ruhsatlandirma hizmetleri
Afet riski tasiyan veya can ve mal
guvenligi agisindan tehlike olusturan Hemsehriler
binalari tahliye etmek ve yikmak
Cemevlerinin yapim, bakim ve onarim
. . Herkes
hizmetleri
Tarim ve hayvanciligi desteklemek
Y . J . . Kirsalda yasayan hemsehriler
amaciyla her turlt faaliyet ve hizmetler
Kadin ve ¢gocuklar igin koruma evleri
(Buyuksehir belediyeleri ile nufusu Korunmaya muhtag kadin ve cocuklar
100.000'i gegen belediyeler) agiimasi
1.7. Belediyelerin yurtdisi iligkileri 5393 sayili K. Madde 74
1.8. Belediyelerin diger kuruluslarla is birligi ve ortak proje Uretmeleri 5393 sayil K. Madde 75

2. Diger Kanunlarla Verilen Bazi Yitkiimliilikkler

2.1. insan, hayvan ve cevre sagligi gézetilmek kaydiyla hayvanlarin rahat yasamlarini ve
hayvanlara iyi ve uygun muamele edilmesini temin edilmesi, hayvanlarin aci, istirap ve

eziyet cekmelerine karsi en iyi sekilde korunmalarini, her turlt magduriyetlerinin 6nlenmesi

Kanun ve Dayanagi

5199 Sayili Hayvanlari
Koruma Kanunu
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2. Diger Kanunlarla Verilen Bazi Yitkiimliiliikler

2.2. Mezarliklarin korunmasi, agaclandirilip gigeklendirilmesi ve gerekli her turl bakim ve
onarimin yapilarak korunmasi

Kanun ve Dayanagi

3998 sayili Mezarliklarin
Korunmasi Hakkinda Kanun

2.3. Sanayi, tarim ve diger igyerleri ile her tarlu igletmeleri, isyeri agma ve galisma
ruhsatlarinin verilmesiigleri

3572 sayili isyeri Agma

ve Calisma Ruhsatlarina
Dair Kanun Hukmunde
Kararnamenin Degistirilerek
Kabultne Dair Kanun

2.4. Umumi sihhat ve ictimai muavenet hizmetlerine ait olarak belediyelere birakilan
hizmetlerin yarattlmesi

1593 sayili Umumi
Hifzisthha Kanunu

2.5. Yerlesme yerleri ile bu yerlerdeki yapilasmalarin; plan, fen, saglik ve cevre sartlarina
uygun tesekkulunu saglamak

3194 sayili imar Kanunu

2.6. Deniz, tabii ve suni gol ve akarsu kiyilarrile bu yerlerin etkisinde olan ve devami
niteliginde bulunan sahil seritlerinin dogal ve kulturel 6zelliklerini gézeterek koruma ve
toplum yararlanmasina acgik, kamu yararina kullanma esaslarini yarutmek

3621 sayili Kiyi Kanunu

2.7. Can ve mal guvenligini teminen, imar planina, fen, sanat ve saglk kurallarina,
standartlara uygun kaliteli yapi yapilmasi icin proje ve yapi denetimini saglamak

4708 sayili Yapi Denetimi
Hakkinda Kanun

2.8. Afet riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve

6306 sayili Afet Riski
Altindaki Alanlarin

arazilerde, fen ve sanat norm ve standartlarina uygun, saglikli ve guvenli yasama cevrelerini
teskil etmek Uzere iyilestirme, tasfiye ve yenileme galismalari yapmak

Dénustarulmesi Hakkinda
Kanun

Burada bahsi gecen duzenlemeler disinda da be-
lediyelere gorev ve sorumluluk yukleyen birgok du-
zenleme mevcuttur.

Bu baglamda 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu esas
alinarak kurumda ihtiyag duyulan mal, hizmet ve
yapim islerinin tedarik edilmesi amaciyla satin alma
islemlerini ylrttme yetkisine sahiptir.

Belediye Kanunu’'ndaki hukimlere ek olarak insan
kaynaklarinin ise alinmasinda ve calistirlmasinda
657 sayili Devlet Memurlar Kanunu, 4857 sayili is
Kanunu, 1475 sayili is Kanunu ve 375 sayili KHK'de
de hukumler mevcuttur.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
mabhalliidarelerin mali yénetim ve kontrollerini sag-

3.3. Buyuksehir Belediyelerinin

lamak, belirlenmis hedefler dogrultusunda mevcut
kaynaklarin seffaf, verimli ve etkili kullanilmasina
yonelik ilgili raporlamalari, kontrolleri ve hazirliklarin
duzenlenmesini kapsamaktadir.

2872 sayili Cevre Kanunu ve bu kanuna dayali olarak
cikanlan ikincil mevzuat belediyelere ¢op, temizlik
ve atik faaliyetlerine iliskin gérevler ve sorumluluk-
lar yaklemistir.

Yukarida tablomuzda yer alan imar Kanunu ve diger
kanunlarin yaninda 775 Sayili Gecekondu Kanunu
ile 634 Sayili Kat Mulkiyeti Kanunu geregi belediye-
lere yapilacak yapilara ve kentlesmeye dair birgok
gorevler ve sorumluluklar verilmigtir.

iice Belediyelerine Devredebilecegi Gorev ve Yetkiler

Buyuksehir belediyeleri 5216 sayili BuyUksehir Belediyesi Kanunu’nun 7'nci maddesine gore bazi gérev ve
yetkilerini ilce belediyelerine devredebilir. Bu gérevler su sekildedir:

1. Yolcu ve yuk terminalleri, kapali ve acik otoparklar
yapmak, yaptirmak, isletmek, islettirmek veya ruh-
sat vermek.

2. Mezarlik alanlarini tespit etmek, mezarliklar tesis
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etmek, isletmek, islettirmek, defin ile ilgili hizmetle-
ri yaratmek.

3. Her c¢esit toptanci hallerini ve mezbahalari yap-
mak, yaptirmak, isletmek veya iglettirmek, imar
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planinda g6sterilen yerlerde yapilacak olan 6zel hal metleri ve adres ve numaralandirmaya iliskin gérev-
ve mezbahalari ruhsatlandirmak ve denetlemek. lerini belediye meclisi karar ile ilgce belediyelerine

devredebilir veya birlikte yapabilirler.
Bunun yaninda biiyaksehir belediveleri temizlik hiz- o0 Cooo T VEYa DITIKES yapabil

3. Tespitler 4. ihtiyaglar

3.1. Belediyelere yonelik mevzuat duzenlemelerinin, 2005 yilindan itibaren reform
adr altinda yogunlasmasi, belediyelerin hizmet sunma ve vatandaslarin hizmet
beklenti aliskanliklarini degistirmistir. Bunun yaninda, belediyelere merkezi idare
kuruluslari tarafindan yuratulmesi gereken birgok konuda da gérev ve yetki tanim-
lanmigtir.

Yapilan degisikliklerin sonucu olarak, buyuksehir ilge belediyelerine ait bir kisim go-
revler hem merkezi idare kuruluslarinin hem de belediyelerin gérevleri kapsaminda
yer almaktadir.

Bunun yaninda, 5216 sayili Buyuksehir Belediyesi Kanunu'nun 7'nci maddesi ge-
regince, buyuksehir belediyelerine verilen gérevlerin bir kisminin, buyuksehir bele-
diye meclisi karart ile ilge belediyelerine devredilebilmesi veya birlikte yapilmasina
karar verilebilmesi mamkundur.

Buna ragmen, devrine karar verilen hizmetlere iliskin mali kaynak devri mevzuatla
dogrudan dizenlenmemistir. iradi olarak, karsilikli belediye meclisi kararlari ile or-
tak finansman mumkun olabilmektedir.

Bunun yaninda, 5216 sayili BlyUksehir Belediyesi Kanunu'nun “Belediyeler arasi
hizmet iliskileri ve koordinasyon” baslikli 27'nci maddesine gore, buyuksehir kap-
samindaki belediyeler arasinda hizmetlerin yerine getirilmesi bakimindan uyum ve
koordinasyon buyuksehir belediyesi tarafindan saglanir. Buyuksehir belediyesi ile
ilce belediyeleri veya ilgce belediyelerinin kendi aralarinda hizmetlerin yuratilime-
siyle ilgili ihtilaf cikmasi durumunda, buyuksehir belediye meclisi yonlendirici ve
duzenleyici kararlar almaya yetkilidir.

Bu duzenleme kapsamindaki bazi durumlarda, 6zellikle Glkemizin siyasi atmosferi
icerisinde, buyuksehir belediye baskani ve meclisi ile ilce belediyelerinin farkh par-
tilerden olmasi durumunda, hizmet gerekleri degil, siyasi tercihler ve yaklasimlar
on plana ¢gikmaktadir.

Yine ayni maddedeki bir duzenleme ile; buyuksehir belediyelerinde meydan, bul-
var, cadde, yol, sokak, park, spor ve kulturel tesislerin buyuksehir belediyesi ile
buyuksehir kapsamindaki diger belediyeler arasinda dagihimina iliskin esaslarin
buyUksehir belediye meclisi tarafindan belirlenecegdi hukme baglanmistir. Burada
daileri sirdigumuz konjonktUrel yapi ve siyasi anlayis olumsuz sonuglara yol aca-
bilmekte, catismalar yasanabilmektedir.

Bunun yaninda ayni maddede asagidaki duzenlemelerde mevcuttur:

a) ilce belediyelerine ait gérevlerden bir veya birkaci, bedeli kendileri tarafindan
karsilanmak ve istekte bulunmak kaydiyla, buyuksehir belediye meclisinin kara-
rina dayanarak, ortaklasa veya bizzat buyuksehir belediyesi tarafindan yapilabilir.

b) Buyuksehir belediyesi, ilge belediyeleri ile ortak projeler gelistirebilir ve yatirnm
yapabilir.

c) Buyuksehir belediyesi, kesinlesmis en son yil butge gelirinin %10'unu agsmamak
ve butcede 6denegi ayrilmis olmak sartiyla, ilgili belediyenin yatinm programinda
yer alan projelerin finansmani igin buyuksehir belediye baskaninin teklifi ve mecli-
sin karariyla ilge belediyelerine mali ve ayni yardim yapabilir.

d) imar mevzuati uyarinca belediyelerin otoparkla ilgili olarak elde ettikleri gelirler
tahsil tarihinden itibaren kirk bes gun icinde buyuksehir belediyesine aktarilir.

Kanundaki bu ve benzeri dizenlemeler, yukarida ifade edildigi gibi farkli siyasi par-
tilere ait buyuksehir ve ilge belediyelerinin mevcudiyeti durumunda, gogu zaman
dengeli ve objektif bir is birligi ve dagilimi engellemektedir.

4.1. 5216 sayilli Kanun'un 7'nci
maddesinde yer alan gérev ve yet-
ki dagiimi yeniden g6zden geci-
rilmeli, buyuksehir belediyelerine
sadece il batununu ilgilendiren ve
batuncul bir anlayisla yarutulme-
si zorunlu olan goérevler verilmeli,
diger mahalli nitelikteki gorevlerin
tamami ilge belediyelerine birakil-
malidir.

4.2. 4.1. no.lu maddedeki tespite
paralel olarak ilge belediyelerine
verilen gorev ve yetkilere esdeger
ve orantil bir sekilde gelir kaynak-
larinin saglanmasi icin yasal du-
zenlemeler yapilmalidir.

4.3. Koordinasyonu saglayacak
yasal duzenlemeler ve idari yapi-
lanmada buna iliskin degisiklikler
yapilmalidir.

4.4. Belediyelerin mali kaynak-
larinin iyilestirecek gerekli yasal
duzenlemelerin, idari yapilarinin
iyilestirilmesi  ve  kurumsallas-
malarinin saglanmasi icin gerekli
yasal ve idari islemlerin yapilmasi
gerekmektedir.
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3. Tespitler (Devam)

3.2. Belediyeler acgisindan mevzuatta yer verilen yasal yukumlultklerin bir kismi
yerine getirilememektedir. Bunun birkag temel sebebi mevcuttur. Bunlar:

3.2.1. Mali kaynaklara iliskin hukuki duzenlemelerin ihtiyaca cevap verememesi,

3.2.2. Personel istihdam sistemine iliskin yasal duzenlemelerin ihtiyaca cevap ve-
rememesi,

3.2.3. idari yapilanma konusunda, mevcut norm kadro yénetmeligindeki dizenle-
melerin, bilimsel bir idari yapilanmaya imkan saglamasi.

Ozellikle, mali kaynaklarla ilgili olarak belediyelerin 6z gelirleri niteliginde olan vergi,
resim ve harclarin guncellenmesi icin yasal duzenleme yapilmalidir. Belediyelerin
norm kadrolarinin olusturulmasi hususunda, is analizi ve is élgimunun zorunlu
tutulmamasi nedeniyle bakanlikca belirlenen standartlar esas alinarak ve orada-
ki sinirlamalara gére idari birimler ve kadrolar olusturulabilmektedir. Yapilacak bir
degisiklikle, kisit olarak sadece 5393 sayill Kanun'un 49'uncu maddesindeki oranin
alinmasi, bu oran dahilinde her belediyenin yapacagdi cevre ve GZFT analizlerine
gore ortaya ¢ikan hizmet ihtiyaglari cergevesinde ve ona uygun yapilanmalari ger-
ceklestirmesi, bunu yaparken de is analizi ve is 6lcumunu dikkate alarak bilimsel
bir yontem izlemesi hukuken zorunlu hale getiriimelidir.

3.3. Belediyenin yerine getirdigi ve mevzuatta yer almayan bir hizmeti s6z konusu
degildir.

3.4. Belediyelere Yukumiliilik Olarak Verilmeyen Gérevier

Yukarida “Yasal YOkumluluk” bashgi altinda yer alan “1.6. Hizmetler ve yararlanicilan” alt bashgi altinda sa-
yilan hizmetler, belediyeler acisindan esas olan ve yukumlU olduklari hizmetlerdendir. Bunlardan sadece,
kadin ve cocuklar icin koruma evleri acilmasi gérevi buyuksehir belediyeleri ile nGfusu 100.000'i gegen be-
lediyeler i¢in zorunludur.

Bu belediyeler acisindan esas olan hizmetler yaninda, belediyelere faaliyette bulunma yetkisi taninan, bir
nevi ihtiyari diyebilecegimiz, yakamlultk olarak verilmeyen hizmetler de mevcuttur. Bunlar 5393 sayili Be-
lediye Kanunu’'nun 14'Gnct maddesinde dizenlenmis olup su sekilde siralanabilir:
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1. Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati
ile bakim ve onarimini yapma ve her turlu arag, ge-
rec ve malzeme ihtiyaclarini karsilamak.

2. Sadlikla ilgili her tarlu tesisi agma ve isletmek.

3. Amatoér spor kulUplerine ayni ve nakdi yardim
saglamak, her tUrlu amatér spor karsilasmalarini
duzenlemek.

4. Yurtici ve yurtdisi musabakalarda Ustun basari
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g6steren veya derece alan 6grencilere, sporculara,
teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi
karariyla 6dul vermek.

5. Gida bankaciligi yapmak.

Yukarida sayilan hizmet ve gorevler, belediyelere
dolayisiyla buyuksehir ilce belediyelerine yukum-
[Uluk olarak degil, onlara alan yaratmak acisindan
verilen ve duzenlenen goérevlerdir.
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Belediyeler; burada belirtilen hususlari yerine getirirken, ilgili kanunun 14'Gncu maddesinde duzenlendigi
Uzere, 6ncelik sirasi belirlerken belediyenin mali durumunu ve hizmetin ivediligini dikkate almak durumun-
dadir. Yine anilan maddedeki dizenlemeye gore, belediye hizmetleri vatandaslara en yakin yerlerde ve en
uygun yontemlerle sunulur. Hizmet sunumunda engelli, yash, duskun ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yéntemler uygulanir.

Bu hukumler dikkate alinmak suretiyle, belediyelere alan yaratmak amaciyla yapilan dizenlemeler sonucu veri-
len bu goérevlerin, belediyeye zorunlu gérevler seklinde verilen hizmetlerden sonraya birakilmasi uygun olacaktir.

4. Ust Politika Belgeleri Analizi
4.1. Genel Olarak

Belediyemiz stratejik plan calismalari Ust politika belgeleri dikkate alinarak yaratalmustar.

Bu belgeler sunlardir:

7 0n ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) 7 izmir-Manisa Planlama Boélgesi 1/100.000 Ol-

2 2024 Vil Cumhurbaskanlig Yillik Programi gekli Gevre Dazeni Plani

» Orta Vadeli Program (2025-2027) 7 1/25000 Olgekli Izmir Buyuksehir Batanu Cevre
Duazeni Plani

7 2024-2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Ey- o — .

orm Pl 2 lzmir 1li, Aliaga ligesi, Tuzlatepe Mevkii 1/5000

em Plani

Olgekli Nazim imar Plani Degisikligi ve 3. Derece Ar-
7 Iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani  keolojik Sit Alani Koruma Amacli Nazim imar Plani

(2024-2030) 2 izmir ili, Aliaga ilgesi Kyme-Bozhoyiik 1. ve 3. De-

7 Kadinin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem  rece Arkeolojik Sit Alanlari 1/5000 Olgekli Koruma
Plani (2024-2028) AmacliNazim imar Plani ilave ve Revizyonu Degisikligi

4.2. Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Boliim /
Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

iSTIKRARLI BUYUME, GUGLU EKONOMi

Mahalli idarelerde yonetisim surecleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artirilacak,
harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve borglanmaya iliskin mevzuat ve uygulamalar
surdurulebilirlik cercevesinde gézden gegirilecektir.

327 numarall
politika paragrafi

402 numaral Yerel yénetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali strdurulebilirlik
politika paragrafi | guclendirilecektir.

402.2 numarali

. Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini artirmalari saglanacaktir.
politika paragrafi v 9 ¢ g pay ¢

Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak sekilde borglanma
imkani saglanacak, mevzuat borg gelir iliskisi surdurulebilirligini destekleyecek sekilde
guclendirilecektir.

402.3 numarali
politika paragrafi

On ikinci Kalkinma Plani

YESIL VE DiJITAL DONUSUMLE REKABETGI URETIM

476.1 numarali Mahalli idareler tarafindan yapilan alimlar da dahil olmak Gzere rayli sistem arac alimlarinda
politika paragrafi | yerli tretimi destekleyecek ¢gerceve sartname olusturulacaktir.

Rayli sistem araclarinin yerli Gretiminde mevcut tasarim, AR-GE ve Uretim kabiliyetlerine
476.6 numarali iliskin envanter calismasi yapilacak, orta vadede olusmasi beklenen talep ve ihtiyaclar
politika paragrafi | belirlenerek mahalliidareler de dahil olmak tzere yerli rayli sistem araclarinin tedarik edilmesi
yénunde gerekli duzenleme ve finansal tedbirler hayata gegirilecektir.
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On ikinci Kalkinma Plani

ilgili Boliim /
Referans

YESIL VE DiJITAL DONUSUMLE REKABETGI URETIM (DEVAM)

Verilen Gérev / ihtiyaglar

534.2 numarali
politika paragrafi

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki is birligi ve koordinasyon gelistirilecek, yerel
aktorlerin kamu yatirim planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak tzere katilimciligi
artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje Uretme kapasitesi guclendirilecektir.

NITELIKLI iNSAN, GUGLU AILE, SAGLIKLI TOPLUM

682.4 numarali
politika paragrafi

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mutevelli heyet veya istisari
mahiyette mekanizmalar olusturularak universite- 6zel sektdr- yerel yénetim- Sivil Toplum
Kurulusu (STK] is birligi gtclendirilecektir.

728.1 numarali
politika paragrafi

Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK'larla is birligiyle kadin istihdamini
artirmak uzere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller
gelistiriimesi ve pilot uygulamalari takiben yayginlastiriimasi saglanacaktir.

754.4 numarali
politika paragrafi

Engelli bireylerin toplumsal yagsama katilimi ile bakim ve rehabilitasyon hizmetlerine
iliskin yerel yonetimler ve STK'lar da dahil olmak Uzere ilgili kurumlar arasi koordinasyon
geligtirilecektir.

771.3 numarali
politika paragrafi

Sosyal yardimlara iliskin duzenli takip ve inceleme mekanizmasi olusturulacaktir.

782 numaral
politika paragrafi

Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin
dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gésterilecek ve kentsel dénusum
uygulamalarinin kultarel kimlige ve yapiya uygunlugu gézetilecektir.

782.1 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekanlara iliskin
markalastirma uygulamalari tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

783.4 numarali
politika paragrafi

Kultur ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun roll
guclendirilecektir.

795.2 numaral
politika paragrafi

Yerel yonetimler basta olmak Uzere tum paydaslarla is birligi yapilarak vatandaslarin
spora olan ilgisi artirilacak, saglik icin spor ve rekreasyon temali projeler ile kampanyalar
gelistirilecektir.

806 numarali
politika paragrafi

Yasli dostu, erisilebilir ve givenli konutlarin/kentlerin tasarlanmasi ve olusturulmasi
saglanacaktir.

807.1 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerin saglikl yaslinin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi
6zendirilecektir.

807.2 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yash bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri
sunmasi saglanacaktir.

AFETLERE DIRENGLI YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR GEVRE

851.6 numarall
politika paragrafi

Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik, kulturel ve
sosyal 6zellikleri ve ihtiyaclari ile kapsayicilik ilkesi cergevesinde yerel yonetimlerle is birligi
icerisinde gelistirilecektir.

851.7 numarali
politika paragrafi

Sehirlerde yesil alanlar sehir buyuklugu, nufus yogunlugu, erisilebilirligi ile iklim ve cografyaya
gore belirlenen tasarim kriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu gergevesinde battncul bir
yaklasimla planlanarak artirilacak, bu kriterler dogrultusunda tum illerde millet bahgesi
calismalari surdurulecektir.

852 numarali
politika paragrafi

Mekéansal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluslar arasi i birligi ile vatandas katilimi
artirilarak ve izleme ve denetleme suregleri etkinlestirilerek gelistirilecektir.

852.1 numarali
politika paragrafi

Planlama surecinde vatandas odakh etkili katilim mekanizmalari olusturulacak, izleme ve
denetleme surecleri gelistirilecek ve mevzuat bu kapsamda guncellenecektir.

852.2 numarali
politika paragrafi

imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan yeni
imar uygulama yontemleri gelistirilecektir.
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ilgili Bolim /
Referans

AFETLERE DIRENGLI YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR GEVRE (DEVAM)

V. Durum Analizi

Verilen Gérev / ihtiyaglar

857 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalari yerel ihtiyaclara gore belirlenen éncelikler ve
geligtirilen standartlar gergevesinde gerceklestirilecek, uygulamalarda yerli Grunlerin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

857.1 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri artirilacaktir.

857.2 numarall
politika paragrafi

Yerel ihtiyaclara gore belirlenen 6ncelikler ve gelistirilen standartlar cercevesinde yerel
yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli Grin ve teknoloji oranlari kaynak
tahsisinde dikkate alinacaktir.

880.3 numarali
politika paragrafi

Belediyelerin kayip kacakla mucadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

880.6 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerin su butgelerini olusturmasi saglanacak, su dengesi ve kayiplarin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

881.2 numarali
politika paragrafi

Atik ydnetiminin her alaninda veri tabani olusturulacak, izleme sistemi gelistirilecek ve
cevrimici veri giris sistemlerinin uyumu saglanacaktir.

881.3 numaral
politika paragrafi

Doéngusel ekonomiye gecis kapsaminda atik yonetimine iliskin beseri ve teknik kapasitenin
olusturulmasi amaciyla programlar diizenlenecektir.

882 numarali
politika paragrafi

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin geri dénisimunde toplumun
bilinglendirilmesi saglanacaktir.

885 numarali
politika paragrafi

Kentlerdeki trafik sikigikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltiimasi amaciyla kent igi
ulasimda talep yonlu politikalar uygulanacak, bireysel ara¢ kullanimi yerine surdurulebilir,
cevreci, verimli ve dusuk emisyonlu toplu tasima sistemleri ile mikro-mobilite cézumleri
tesvik edilecektir.

886.2 numaral
politika paragrafi

Deniz seviyesinde yukselme, firtina ve taskinlara yénelik denize kiyisi olan kentlerde ulasim
planlamasi ve sistemleri gozden gegirilecektir.

890 numaral
politika paragrafi

Bélgelerin gelismislik duzeylerine, imkan ve kabiliyetleri ile farklilasan yerlesim 6zelliklerine
gobre boélgesel stratejiler merkezi ve yerel duzeyde kurumlarla is birligi icerisinde
uygulanacaktir.

ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETiSIM

951 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlari belirlenecek ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak mekanizma gelistirilecektir.

951.1 numarali
politika paragrafi

Yerel ydonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit edilecektir.

952 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma duzeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

952.1 numaral
politika paragrafi

Yerel yonetimlerde ¢alisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

952.2 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama érneklerinin yer aldigi bir platform olusturulacaktir.

953 numarali
politika paragrafi

Belediyelerin karar alma sureclerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rolu
guclendirilecektir.

953.1 numarali
politika paragrafi

Kent konseylerinin etkinlestiriimesi saglanacaktir.

953.2 numarali
politika paragrafi

Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yénetimlerdeki temsil ve karar alma sureclerine katihm
mekanizmalari guglendirilecektir.
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V. Durum Analizi

On ikinci Kalkinma Plani

ilgili Bolim /
Referans

ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETIiSIM (DEVAM)

Verilen Gérev / ihtiyaglar

953.3 numarali
politika paragrafi

Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma sureclerine katkisi artirilacaktir.

954 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yénelik gérev, yetki ve hizmet alaninin
yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

954.1 numaral
politika paragrafi

Yerel ydonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan buyuklagu tespit edilerek yeniden
yapilandiriimasina iliskin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

954.2 numaral
politika paragrafi

Buyuksehir belediyeleriyle buyUksehir ilge belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi
nedeniyle ortaya gikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gerekli galismalar
yurutulecektir.

955 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile mucadele kapasitesinin gelistiriimesi
saglanacaktir.

955.1 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer secimi ile insa sureclerinde afet
risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.

955.2 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin mUcadele edebilmesi amaciyla
finansal destek mekanizmalari olusturulacaktir.

955.3 numarali
politika paragrafi

itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistiriimesine yénelik
calismalar yapilacaktir.

957 numarali
politika paragrafi

Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin daha
etkin calismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.

957.1 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma ihtiyaclarina
y6nelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu ¢ercevedeki
projeleri desteklenecektir.

958 numarali
politika paragrafi

Yuksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan kaynagina sahip, objektif 6lgutlerin ve liyakat
ilkelerinin hakim oldugu, degisen kosullara uyum saglayan kamu personel sisteminin
olusturulmasi temel amactir.

959 numarali
politika paragrafi

Kamu sektérinde stratejik insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir.

959.2 numarali
politika paragrafi

Kamu sektorinde stratejik insan kaynaklari planlamasi uygulamalarinin etkinligi artirilarak
yayginlastirilacaktir.

959.3 numarali
politika paragrafi

Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklari arag ve yontemler iyilestirilerek idari ve
teknik kapasiteleri gelistirilecektir.

960 numarali
politika paragrafi

Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik calismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

960.2 numarali
politika paragrafi

Gorevde yukselmede uygulanan segme yéntemleri liyakat esasl teknikler gozetilerek
gelistirilecektir.

960.4 numaral
politika paragrafi

Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve hizmet ici
egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yénelik calismalar yapilacaktir.

960.6 numarali
politika paragrafi

Kamu insan kaynaklari yénetiminde veri analizi ve yapay zeka gibi ileri teknolojilerin
kullanilmasina yonelik galismalar surdurulecektir.

961.1 numarali
politika paragrafi

Kamu personelinin is ve gérevler agisindan yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesine yénelik
basta is analizi calismalar gozetilerek uygun yontemler gelistirilecektir.

961.2 numarali
politika paragrafi

Kamu personeli Ucret sistemi sadelestirilecek, Gcret duzeyleri gérev ve sorumluluk esasina
dayali olarak yeniden duzenlenecektir.

983 numarali
politika paragrafi

Surdardlebilir Kalkinmna Amaglari (SKA)'nin yerel dizeyde uygulanmasinin desteklenmesi
amaciyla SKA'larin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda yerel
yonetimlerle is birligi yapilacaktir.

983.1 numarali
politika paragrafi

Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan gonulli gézden gecirme raporlarinin sayisi
artinlacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim /
Referans

V. Durum Analizi

Verilen Gérev / ihtiyaglar

2024 Yil Cumhurbagkanhg: Yillik Programi

iSTIKRARLI BUYUME, GUCLU EKONOMi

Tedbir 350.1 Mahalli idarelerce hazirlanan planlar dahilinde kentlerde, 6zellikle yeni yerlesim
3. madde yerlerinde bisiklet yollarinin planlanmasi ve hayata gecirilmesi saglanacaktir.
Tedbir 3975 Merkezi ydnetim kapsamindaki kamu idari personel 6demelerinde tum istihdam
6. madde ) turlerinin sisteme dahil edilerek kamu personel harcamalarinin butunluk igerisinde
’ planlanmasi, yaruttlmesi ve izlenmesine katki saglanacaktir.
Tedbir 402.2 Yerel yonetimlerin 6z gelirlerinin tasnif edilerek gincellenmesi veya yUruarlikten
1. madde kaldiriilmasi gerekenlerin belirlenmesi hususunda gerekli analiz calismasi yapilacaktir.
Tedbir 402.3 Yerel yonetimlerin bor¢glanma performanslari incelenerek aksayan veya gelistiriimesi
1. madde gereken yonlerin tespiti icin gerekli analiz calismasi yapilacaktir.

YESIL VE DiJITAL

DONUSUMLE REKABETGI URETIM

Yurt icinde uretilen elektrikli otobuslerin sehir ici tasimacilikta kullaniminin artiriimasi,

Tedbir 469.6 belediyelerce alinacak elektrikli otobuslerin yerli Ureticilerden temin edilmesi ve
1. madde yerel yénetimlerin elektrikli otobUs tercih etmesine imkan sunacak is birligi modeli
calisilacaktir.
iklim degisikliginin turizm sektoriine etkilerinin daha somut anlasilmasi amaciyla
) secilecek pilot bélgelerde sektorel risk etkilenebilirlik analizleri yapilacak ve iklim
Tedbir 523.2 degisikligine uyum odakli 6rnek bir turizm plani galismasi gergeklestirilecektir.
lveZ2. -
maddeleri Iklim degisikligine uyum ¢alismalari kapsaminda turizm merkezleri, kaltur ve turizm

koruma ve gelisim bolgelerinde belirlenecek kullanimlar bazinda ilkeler (turizm tesisi,
ulasim, altyapi vb.]) belirlenecektir.

NITELIKLI INSAN,

GUGLU AILE, SAGLIKLI TOPLUM

Tedbir 706.1 Saglikl beslenme ve hareketli yasam aliskanliklari kazandiriimasina yonelik gorsel
1. madde medya paylasimlari yapilacak ve halk egitim faaliyetleri dizenlenecektir.
Tedbir712.1 ; . L .
1 madde Evde saglik ve evde bakim hizmetlerinin entegrasyonu saglanacaktir.
Tedbir 7271 Kadinlarin ve kiz gocuklarinin bilime, bilgi ve iletisim teknolojilerine tam ve esit katimini
’ tesvik etmek ve bu alanda kariyer gelisimleri ile ilgili farkindalik artirmak amaciyla 6zel
3. madde . L . ;
gUnlerde etkinlikler dizenlenecektir.
Tedbir 728.3 ikiz ddnusimun is glict piyasasina etkilerine uyum saglamak amaciyla ihtiyag duyulan
1 madde ’ becerilere yénelik aktif is gucu programlari kapsaminda mesleki egitim kursu ve isbasi
’ egitim programi uygulanacaktir.
Tedbir 732.1 Ogrencilerin bilimsel, kultarel, sanatsal, sportif, toplum hizmeti etkinliklerine katilimi
1 madde ’ artirmak amaciyla cok yonlu destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
’ hayata gecirilecektir.
Tedbir 732.2 Uluslararasi Gocuk Forumu ve il Cocuk Haklari Komitelerince diizenlenen sosyal,
1 madde ’ kulturel, sportif, egitsel cok yonlu faaliyetlere cocuklarin katim saglayabilmesine
’ yonelik calismalar yuratulecektir.
Tedbir 7331 Okul 6ncesi egitimde yaz egitimi uygulanacak, ders yili icerisinde okul 6ncesi egitime
1 madde ’ erisemeyen ¢ocuklarin yaz egitimine devam etmesi saglanacak ve bdylece okul 6ncesi
’ egitime erisim artirilacaktir.
Tedbir 754.1 Engelli bireylere yonelik yeni gunduzlt bakim ve rehabilitasyon merkezleri hizmete
1. madde acllacaktir.
Tedbir 754.2 Engelli bireylere yonelik yatih bakim kuruluslari bakim hizmetleri kalite standartlarina
1. madde gore iyilestirme programina alinacaktir.
Engelli Haklari Ulusal Eylem Plani (2023-2025) kapsaminda kamu kurum ve kuruluslari,
Tedbir 754.4 sivil toplum temsilcilerine yonelik hizmetten yararlanmada engelliligin mani olmayacak

1ve 2. maddeler

sekilde hizmet sunumunun saglanmasi ve hak temelli yaklagim konularinda egitim
verilecektir.
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Ust Politika
Belgesi

2024 Yili Cumhurbagskanhg Yillik Programi

ilgili Boliim /
Referans

NITELIKLi INSAN,

Verilen Gérev / ihtiyaglar

GUCLU AILE, SAGLIKLI TOPLUM (DEVAM)

Tedbir 754.4
1ve 2. maddeler

Engelli Haklari izleme ve Degerlendirme Kurul toplantilari gerceklestirilecektir.

Tedbir 7804 Sosyal amaclara 6zgulenmis vakif eserlerinin vakfiye esaslari dogrultusunda yeniden
1. madde islevlendirilmesi saglanacak ve denetimler artirilacaktir.
Kultar yapilarinda bayUk ve merkezi yapilardan makul buyukluk ve muhtelif yerlere
dagilmis esnek yapilara gegis saglanacak, kultur merkezi tasarim ve yapimina yonelik
Tedbir 781.1 yerlesim yeri buyuklugu, nufus projeksiyonu, mevcut kulturel yapi envanteri gibi

1ve 4. maddeler

kriterler g6z 6nune alinarak standart belirleme galismasi yapilacaktir.

Kutuphane etkinliklerinin ve atélye calismalarinin sayisi arttirilacak, daha etkin sekilde
organize edilecektir.

Kutuphanelerin yayginlastiriimasi konusunda yerel idarelerle is birligi yapilacaktir.

Tedbir 7834 Yerel yonetimlerin, derneklerin ve vakiflarin kaltarimuazan korunmasi, yasatiimasi,
1,2ve3. geligtiriimesi ve kusaktan kusaga aktariimasi amacina yonelik projelerine destek
maddeler verilecektir.

Turkiye Kultur Yollari Festivalleri duzenlenerek kultlr ve sanatin bir veya birden gok

alanini kapsayan etkinliklerle genis kitlelere ulasilacaktir.

Yasl bireylere yénelik gunduz bakim ve aktif yasam merkezleri hizmete alinacaktir.
Tedbir 805.6
12 vle 3 Yasli bireylere yénelik yatili bakim kuruluglari bakim hizmetleri kalite standartlarina gore
rr;addelér iyilestirme programina alinacaktir.

Alzheimer alaninda ihtisaslasmis yatili tesis sayisi artirilacaktir.

AFETLERE DIiREN

CLi YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE

Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda iklim degisikligine ve afetlere karsi

Tedbir 851.1 direncliligin saglanmasina yénelik belirlenen 6nlem ve kriterler dogrultusunda yerlesme
1. madde ve yapilasma kosullarina iliskin usul ve esaslar gelistirilecek ve ilgili mevzuat yeniden
duzenlenecektir.
Tedbir 851.2 imar planlarinin hazirlanmasina yénelik afet tehlike ve riskleri ile direnclilige dair
1 madde ' analizlerde kullanilacak veri altyapisinin olusturulmasina yonelik cografi bilgi sistemleri
' geligtirilecektir.
Tedbir 857.2 Referans ve Ulusal Akilli Sehir Mimarisi (RUMI) gergevesinde akilli sehir standartlarinin
1. madde yayginlastiriimasi icin kapasite gelistirme calismalari yarutulecektir.
Tedbir 858.3 Kentlerde ¢ boyutlu sehir ve U¢ boyutlu bina modellerinin tretilmesine yonelik
1. madde calismalar yurUtulecektir.
Tedbir 873.1 Yerel duzeyde hazirlanan kirlilik haritalari dikkate alinarak kaynak bazli azaltim planlari
1. madde hazirlanacaktir.
Belediye Su Kardesligi uygulamalari kapsaminda is birligi calismalarina devam edilerek
Tedbir 880.3 belediyeler arasinda bilgi ve tecriibe paylasimi saglanacaktir.

1ve 2. maddeler

4 Aralik Dinya Su Kayiplari Gunu'nde su kayiplar etkinligi ve ¢alistayr duzenlenerek
belediyeler arasinda bilgi ve tecribe paylasimi saglanacaktir.

Atiklarin izlenmesi, raporlanmasi ve denetlenmesinin etkin olarak saglanabilmesi

Tedbir 881.2 . ) . R A .

1 madde amaciyla veri tabani olusturulacak, izleme sistemi gelistirilecek ve veri giris sistemleri
’ uyumlu hale getirilecektir.

Tedbir 881.3 Atik yonetimine iliskin calismalarin verimliliginin artiriimasi igin egitim faaliyetleri

1. madde yarutulecektir.
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Verilen Gérev / ihtiyaglar

2024 Yil Cumhurbagskanhd: Yillik Programi

Ust Politika
Belgesi

ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK iYi YONETiSIM

Tedbir942.1
1ve 2. maddeler

Kamuda stratejik yonetim kapasitesinin guclendirilmesi amaciyla egitim dokimanlari
hazirlanacaktir.

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerinin insan kaynagi yetkinlik analizi
kapasitelerinin artirilmasina yonelik egitimler dizenlenecektir.

Tedbir 943.1 Kamu idarelerinin mali hizmetler birimi yoneticilerine yonelik bilgilendirme ve
1. madde dederlendirme toplantisi yapilacaktir.
Tedbir 947.1 Kamuoyunun ilgili kesimlerine yonelik kamu faaliyetlerinin tanitimina iliskin panel ve
1. madde fuar duzenlenecektir.
Kamu idarelerinde duzenleyici etki analizi kapasitesinin gelistiriimesine yonelik irtibat
) noktasi olusturulmasi saglanacaktir.
Tedbir 949.1
1,2ve3. irtibat noktalari dizenleyici etki analizinin koordinasyonu konusunda egitilecektir.
maddeler ) o . : o
Taslak duzenleyici etki analizi raporlarini hazirlayan kamu idarelerinin ihtiyaclar
dogrultusunda galisma toplantilari yapilacaktir.
Tedbir 951.1 Yerel yonetimlerin hizmetlerini vatandaslara standart bir sekilde sunabilmelerine
1. madde yonelik calismalar yapilacaktir.
Tedbir 953.1 Mevcut sorunlar tespit edilerek kent konseylerini daha aktif hale getirmek tGzere
1. madde mevzuat calismasi yapilacaktir.
Tedbir 953.2 Yerel yonetimlerin karar alma surecinde kadin, geng, yash ve engellilerin
1. madde bilgilendirilmesi ve goéruslerinin alinmasini temin edecek mekanizmalar gelistirilecektir.
Tedbir 9541 Belediyelerin sunduklari hizmetlere vatandaslarin erigsimini kolaylastirmak ve
1 madde ) hizmetlerin sunumunda maliyetleri dustrmek igin yéntem ve araglarin gelistiriimesine
’ yo6nelik bir analiz ¢galismasi yapilacaktir.
Tedbir 955.3 Belediyelerin itfaiye teskilatlarinin arama, kurtarma ve midahale hizmetlerine iliskin
1. madde kapasiteleri gelistirilecektir.

ilgili Boliim /
Referans

Orta Vadeli Program 2025-2027

Makroekonomik
Hedefler ve
Politikalar

BlUyume

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Lojistik, pazara yakinlik, nitelikli insan kaynagina erisim, tarim alanlarinin korunmasi
gibi kriterler dikkate alinarak ulke 6lgeginde sanayi buyime havzalari belirlenerek
altyapisi hazir planli sanayi alanlari genisletilecektir.

Ulasimda Net Sifir Emisyon Stratejisi ve Eylem Plani hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.

Yesil Mutabakat Eylem Plani kapsaminda, ulasimda emisyon azaltimi ve
surdurulebilirligin saglanmasi, baglantisalligin artirlmasi konularinda projeler hayata
gegirilecektir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Surdurulebilir orman yénetimi cercevesinde orman varhigi korunup genisletilerek yeni
yutak alanlarin olusturulmasina devam edilecektir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin gtvenli ve yenilikgi kullanimina yonelik mekanizmalar
gelistirilecek, dis ticaret acigi verilen yazim, donanim ve altyapi harcamalarinda
tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

Endustri Bolgeleri, Organize Sanayi Bélgeleri, Kiguk Sanayi Siteleri; ham maddeye
erisim, lojistik, enerji, demir yolu ve liman baglantisi tedarik zincirine uygun, gevre ve
afet boyutu agisindan surdurulebilir sekilde olusturulacaktir.

Afet riski yuksek bolgelerdeki yogunlugun azaltiimasi amaciyla bélge disinda yeni
endustriyel gelisim alanlari ve lojistik hatlari olusturulacaktir.
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V. Durum Analizi

Ust Politika
Belgesi

Orta Vadeli Program 2025-2027

Ust Politika
Belgesi

2024-2030 Ulusal Akilli $ehirler Stratejisi ve Eylem Plani

ilgili Boliim /
Referans

Makroekonomik
Hedefler ve
Politikalar

istihdam

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Ne egitimde ne istihdamda olan genclerin egitime ve istihdama katilimlarini tesvik
etmek amaciyla mesleki egitim, yetkinlik ve becerilerini dikkate alan programlar hayata
gegirilecektir.

Bolgelerin sektorel intiyaglari cergevesinde kadinlarin ve genglerin istihdaminin
artirlmasina yénelik merkezi tematik bélgesel kalkinma programlari ve mali destek
programlari uygulanacaktir.

Savunma sanayii, yapay zeka4, siber guvenlik, temiz ve strdarulebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik alanlarda nitelikli is gucu yetistirmeye yonelik kamu-
Universite-6zel sektor is birligi programlari hayata gegirilecektir.

Calisma gagindaki her bireyin Ureterek gelir elde edecegi beceriler ile aidiyet
hissedecegi meslekleri edinmesine yénelik programlar hayata gegcirilecektir.

Makroekonomik
Hedefler ve
Politikalar

Kamu Maliyesi

ilgili Boliim /
Referans

Kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin artirilmasi amaciyla harcamalar
sistematik olarak g6zden gecirilmeye devam edilecek, verimsiz harcama alanlari
tasfiye edilecektir.

Kamu tasitlarinin kullanimi intiyag analizleri ve tasarruf anlayisi cercevesinde
sistematik olarak gézden gecirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik 6mrunu
tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek ve zorunlu hallerle sinirli yeni tasit edinimlerinde
ekonomiklik gozetilerek yerli Uretim ile gevreci araglara dncelik verilecektir.

Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle mevzuata aykiri harcamalar tespit
edilecek ve risk odakl denetim altyapisi guc¢lendirilecektir.

Afetlere kargi dayaniksiz yapi stokunun yenilenmesi icin hak sahiplerinin beklentileri
ve donusum alanlarinin dinamikleri dikkate alinarak kentsel dénusum galismalari
surdurulecektir.

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerde bosluk analizleri yapilarak gelistiriimesi gereken alanlar
belirlenecektir.

Ana Eylem 3

11,13, 15, insan kaynag kapasitesi gelistirilecektir.

16,18 ve

21. maddeler Yerel yonetim 6zelinde akilli sehir hizmetlerinde gelistiriimesi gereken alanlarda egitim
faaliyetleri duzenlenecektir.
Kamu kurumu calisanlarina akilli sehir uzmanhgi unvani kazandirilacaktir.
Akilli Sehirler Ekosistem Platformunun etkinligi arttirilacak ve yayginlastirilacaktir.
Ulusal ve yerel duzeyde Akilli Sehir Yonetisim Mekanizmasi'nda yer alan fonksiyonlardan
sorumlu paydas kurumlar belirlenerek Ulusal ve Yerel Akilli Sehir Organizasyonu
olusturulacaktir.

Ana Eylem 6

35, 36, 38, 39, Belirlenen kurum ve kuruluslarda, bu alanda yapilacak ¢alismalarda yer alacak

40,41 ve uzmanlasmis birim ve kisiler belirlenecektir.

42. maddeler

Ekosistem paydaslarinin gérusleri dahil edilerek ortak bir bakis agisi ile yerel akilli sehir
yonetisim mekanizmasi ve organizasyonu tanimli hale getirilecektir.

Sehir Katihmcilik Mekanizmalari olusturulacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim /
Referans

V. Durum Analizi

Verilen Gérev / ihtiyaglar

2024-2030 Ulusal Akilli $ehirler Stratejisi ve Eylem Plani

Kent sakinlerinin sehir ile ilgili verilen kararlarda s6z sahibi olmasi igin katiimcilik
mekanizmalari (belediye internet sitesi, sosyal medya Uzerinden sehir ile ilgili bir karar
ile ilgili oylamalarin yapilmasi gibi) gelistirilecektir.

Ana Eylem 6
35, 36, 38, 39, Daha seffaf ve hesap verebilir bir ydnetim anlayisi olusturmak amaciyla yerel ydnetim
40,41 ve butcesi gibi gelir gider verisinin yayinlanmasini saglayacak Kente Katkim Portali
42. maddeler olusturulacaktir.
Portal uzerinden, belediyeler tarafindan toplanan vergiler ve bu vergilerin kullanildigi
belediyecilik hizmetleri ve faaliyetler ile ilgili bilgi paylasiminda bulunulacaktir.
Ana Eylem 7 Sehirlerde akilli sehir donusumunun etkin bir yapida gergeklestirilebilmesiicin yerel
43. madde yonetimler tarafindan gelisim planlari hazirlanacaktir.
Yerel yénetimlerin akilli sehirler alaninda sunduklari hizmetlerin vatandas tarafindan
Olculebilmesiicin her yil Akill Sehir Vatandas Algi ve Farkindalik Calismasi
yUratulecektir.
Ana Eylem 8 . e . . A T
46 52yve 53 Dezavantajli gruplarin ézellikle hareket kisithgr bulunan bireylerin ihtiyag ve beklentileri
me;ddeler ’ tespit edilerek, bu ihtiyag ve beklentilerini karsilayabilecek hizmet sunum kanallari
hayata gegcirilecektir.
Sehircilik hizmetlerinin erisilebilirlik seviyeleri degerlendirilecek ve gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir.
Ulusal ve yerel 6lcekte buyuk veri analizine konu olabilecek akilli sehir verileri
tanimlanacak, sehirlerin 6ncelikleri ve amaclari dogrultusunda akilli sehir verilerinden
Ana Eylem 9 buayuk veri yaklagimi ile fayda Uretilmesine yonelik kullanim senaryolari olusturulacaktir.
59 ve 60.
maddeler
Acik akilli sehir verilerinin buyUk veri kapsaminda kullaniilmasina yonelik ulusal ve yerel
6lcekte faaliyetler gerceklestirilecektir.
Ana Eylem 11 Mevcut durum gercevesinde yerel yonetimlerden geri bildirim, énerilerin ve ihtiyaclarin
76. madde sirekli alinmasini saglayacak Nesnelerin interneti Yonetisim Mekanizmasi kurulacaktir.
Kent Bilgi Sistemi uygulamalarinin kullanimina iliskin egitim ve teknik destek
faaliyetlerinin yUratulmesi saglanacaktir.
Ulusal Kent Rehberi ve 1392 Belediyenin Kent Rehberi Uygulamalari tum belediyelerde
yayginlastirilacaktir.
Ana Eylem 12
81, 87,92 ve N P
Akill Form Uygulamasi yayginlastirilarak yerel yénetim uygulamalari yazilim gelistirme
94. maddeler

maliyetleri azaltilacaktir.

Akill Bina ve isyeri Ruhsat Sistemleri gelistirilerek planlama, parselasyon, ruhsat
surecleri entegre, seffaf ve erisilebilir bir yapiya kavusturulacak, ruhsatlarin tek
merkezden planlara bagl bir sekilde ilgili tim verilerin konsolide edilerek Uretilmesi
saglanacaktir.
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V. Durum Analizi

Ust Politika
Belgesi

2024-2030 Ulusal Akilli $ehirler Stratejisi ve Eylem Plani

ilgili Boliim /
Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Mekansal planlama sureglerine yonelik semantik planlama modeli gelistirilecektir.

Ana Eylem 13 E-Plan Otomasyon Sistemleri'nde yapay zeka tekniklerinden faydalanilarak plan zekasi

96, 97 ve gelistirilecektir.

99. maddeler
Plan Zekasi Raporlama araci gelistirilerek mekansal planlama sureclerinin etkinligi
artinlacaktir.
Ulusal ve yerel katmanda acik veri politikalari, yénetisim mekanizmasi, araclari ve
mevzuatina iliskin farkindalik ve kapasite artirim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Ana Eylem 15

111ve 117.

maddeler Her yerel yonetimin kendi veri kimelerinin veri denetimini yapmasi ve yuksek degerli
veri kumelerinin acik veri olarak 6ncelikli olarak yayinlanmasini saglayacak bir strateji
plani gelistirilecek ve uygulamaya konulacaktir.
Ulusal ve yerel 6lgekte déngusel ekonominin desteklenmesine yonelik galismalar
yapilacaktir.

Ana Eylem 16 Yerel yonetimlerde atik yonetimine iliskin faaliyetlerin her asama igin etkin bir

118,120 ve sekilde planlanmasi ve akilli sehir gézamleri kullanilarak etkin bir sekilde yonetilmesi

133. maddeler

saglanacaktir.

Yerel yonetimlerin kendi yetki alanlarinda yUruttukleri tarimsal faaliyetlerin akill tarim
uygulamalari ile daha efektif hale getirilmesine yonelik calismalar hayata gecirilecektir.

Kentici ulagsimda sunulan araclar gelistirilecek ve bilgi paylasim forumlari kurulacaktir.

Ana Eylem 19

163 ve 164.

maddeler Kent ici ulagim alaninda hayati kolaylastirici entegre uygulamalar gelistirilecektir.
Araclarin, yayalarin, toplu tasima guzergahlarinin, bisiklet yollarinin analizinde kent ici
hareketlilik ve erisilebilirlik analizlerinin yapilmasina yénelik yazilimlar gelistirilerek yerel
yoénetimlerde yayginlastirilacaktir.

Ana Eylem 20 :

168, ly70 ve Mekansal plan degisikliklerinde Kent Igi Ulasim Etki Analizleri'nin yapilmasi

175. maddeler

saglanacaktir.

Mevcut ve gelistirilecek olan Akilli Ulasim Uygulamalari’'ni kullanacak belediyelerin
teknik kapasitesini artirmak ve guncel tutmak i¢in her yil en az bir adet egitimin
verilmesi saglanacaktir.

Ana Eylem 21
177 ve 178.
maddeler

Uzun donemli bisiklet paylasim sistemi yayginlastirilacak, elektrikli bisikletler ve
scooter'larin kent ici hareketlilikte kolay, erisilebilir ve ucuz bir sekilde kullanimiigin
Uyelik sistemi gelistirilecektir.

Sehirlerde yasanan trafik sorunlarinin azaltilmasinda arag sahipliginin disurulmesi ve
sehir sakinlerinin gevre dostu ulasim araglarina yonlendirilmesi saglanacaktir.
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Belgesi

ilgili Boliim /
Referans

V. Durum Analizi

Verilen Gérev / ihtiyaglar

2024-2030 Ulusal Akilli $ehirler Stratejisi ve Eylem Plani

Ust Politika
Belgesi

Kamusal alanlarda sanatsal niteligin artirilmasi saglanacaktir.

Ana Eylem 24

195,196 ve . e -
Yerel ydnetimler tarafindan Kaltlr Akademileri kurulacaktir.

201. maddeler

D

(Devam) Kultarel kimligin korunmasi saglanacaktir.

Ana Eylem 25 Veri bilimi uzmanhgi yayginlastirilacaktir. Yerel ydnetimler tarafindan akilli sehir

212. madde uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik kurslar ve faaliyetler yuratulecektir.
Akill kamu bina uygulamalari yayginlastirilacaktir.
Akilli belediye uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Ana Eylem 29 Yerinde saglik uygulamalari gerceklestirilecektir

244, 245, 248, d Ve gere ¥ ’

249, 252 ve

257. maddeler

ilgili Boliim /
Referans

Yerinde bakim uygulamalari gerceklestirilecektir.

Yerinde ruhsat uygulamalari gelistirilecektir.

Sanal mimari ve sehircilik programlari gelistirilecektir.

Verilen Gorev / ihtiyaglar

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2024-2030)

Kent

Kentlerin ve kentlilerin uyum kapasitelerinin ve direncliliginin artiriimasi.

Doga ile dengeli, iklim direncli, surdurulebilir kentlesmenin saglanmasi.

Su Kaynaklari

Su kaynaklarinin korunmasi, iyilestirilmesi ve verimli kullanilmasinin saglanmasi.

Yonetimi
Biyolojik L . . . )
Cesitlilik ve Etkin bir doga koruma igin korunan alan miktarinin artirilmasi, tahrip olmus
¥ ) ekosistemlerin restorasyonu ve yénetim planlarina iklim degisikligine uyumun entegre

Ekosistem ) )

. ) edilmesi.
Hizmetleri

Turizm ve kultUrel mirasla ilgili stratejik ve mekansal kararlarda iklim degisikligine uyum

Turizm ve konusunun dikkate alinmasi ve yetkili kurumlar arasinda koordinasyonun saglanmasi.

Kulturel Miras

Turizm ve kulturel miras sektdrinde iklim degisikligine uyum kapasitesi gelistirecek
sosyal altyapinin iyilestiriimesi.

Ulasim ve iletisim alaninda iklim degisikligine uyum hedefi dogrultusunda planlama
yapma kapasitesinin gelistirilmesi.

Ulasim ve

iletiiim Ulasim ve iletisimde kritik altyapilarin direngliliginin saglanmasi.
iklim kaynakli afetler esnasinda erisilebilirlik, iletisim ve tahliye olanaklarinin
gelistiriimesiyle acil durum yonetimi ve mudahale kapasitesinin artirilmasi.
Kapsayici ve duyarli iklim degisikligi ve afet direncliligine ulasmak icin kurumsal

Afet Risk kapasitenin gelistiriimesi ve farkindalik yaratiimasi.

Azaltma

iklim degisikligi ve afet direncliligi baglaminda istikrarli ve
surdurulebilir yatirimlar yapiimasi.

Yatay Kesen
Eylemler

iklim degisikligine uyum konusunun tiim politika ve stratejilere entegre edilmesi.

Karar verme sureclerini destekleyici bilgi birikiminin arttiriimasi ve iklim degisikligi
ile ilgili uzmanlik, egitim, bilgi tabani olusturma, izleme ve AR-GE calismalarinin
arttirilabilmesiigin kurumsal kapasitelerin gelistiriimesi.

iklim degisikligine uyum konusunda vatandaslarin ¢6zamuin pargasi olmasini
saglayacak sekilde bilgi, biling ve farkindaligin arttirilmasi, karar verme
mekanizmalarina katihmin saglanmasi.
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V. Durum Analizi

Ust Politika
Belgesi

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan1 2024-2028

Ust Politika
Belgesi

izmir-Manisa Planlama Bélgesi 1/100.000 Ol¢ekli Gevre Diizeni Plani

ilgili Boliim /
Referans
Egitim Strateji 4
Faaliyet 4.1

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Okul 6ncesi egitimden baslayarak okul ve mesai saatlerini uyumlastiracak okul sonrasi
egitim mekanizmalari (etut, hobi-sanatsal faaliyetler, spor faaliyetleri) gelistirilecektir.

Egitim Strateji 5
Faaliyet 5.2

Yaygin egitim kapsamindaki kurslarin dizenlendigi yerlerde cocuk bakim ve/veya oyun
odalari yayginlastirilacak ve denetlenecektir.

Saglik Strateji 4
Faaliyet 4.1 ve

Kadinlarda saglik okuryazarliginin gelistiriimesi amaciyla farkindalik caligmalari
gerceklestirilecektir.

Faaliyet 4.2 Kadinlarin bagimhilikla micadele ve tedaviye basvurmalari kapsaminda giglenmeleri
icin bilgi ve farkindalik artirici etkinlikler dizenlenecektir.

Ekonomi Ozellikle ne egitimde ne istihdamda olan kadinlarin insana yakisir is olanaklarina

Strateii 2 erisebilirligini destekleyecek sekilde, degisen is glicu piyasasinin ihtiyaclarina yénelik

Faali (Jat 51 beceriler kazanmalari amaciyla mesleki egitim kurslari ve igsbasi egitim programlart ile

yete. danismanlik faaliyetlerinden daha fazla yararlanmalari saglanacaktir.

Kamu ve 6zel sektortn kadin erkek esitligini destekleyen uygulamalarinin
gorunarlukleri artinlacaktir.

Ekonomi Calisma yasaminda kadin erkek esitliginin saglanmasi ve siddetle mucadele

Strateji 3 kapsaminda igyerlerinde siddete sifir tolerans ilkesinin benimsenmesi icin farkindalik

Faaliyet 3.2, artirma calismalari yapilacaktir.

Faaliyet 3.3 ve

Faaliyet 3.4 Engelli, siddet magduru, gegici/uluslararasi koruma altindaki kadinlar ile afetlerden

ilgili Boliim /
Referans

Plan Hukumleri
Koruma ilkeleri
511,512,
513ve5.111

etkilenen kadinlarin mesleki gelisimine ve istihdama katilimina yonelik egitimler
artirilacak, i glcu piyasalarina giriglerinin kolaylastiriimasina yénelik galismalar
yapilacaktir.

Verilen Gorev / ihtiyaglar

Planlama Bélgesi'nde cevresel degerlerin koruma-kullanma dengesi gézetilecek
sekilde korunmasinin saglanmasi.

Orman alanlarinin korunmasi.

maddeler

Mera alanlarinin korunmasi.

Kultur ve tabiat varliklari ile sit niteligi tasiyan alanlarin korunmasi.

Plan Hukumleri
Gelistirme
ilkeleri
521,522ve
5.2.4. maddeler

Kentsel ve kirsal mekansal gelisme gereksinimlerinin koruma-kullanma dengesi
gozetilerek kargilanmasi.

Tum gelisme alanlarinin dogdal esikler dikkate alinarak, verimli tarim alanlarina, dogal
kaynak degerlerine ve yenilenebilir enerji kaynak alanlarina zarar vermeyecek bigcimde
gelistirilmesi.

Endustriyel gelismelerin organize sanayi bélgeleri icine yonlendiriimesi, dizensiz
gelismis endUstriyel alanlara organize nitelik kazandirilmasi.

Plan Hukumleri
Planlama
ilkeleri
5.3.3ve5.3.8.
maddeler

Kaynak israfinin énlenmesi ve atiklardan kaynaklanan gevre kirliliginin kisa sure iginde
giderilmesi amaciyla, aritma, kati atik diizenli depolama vb. gibi tesislerin, mahalli
idarelerce olusturulacak birlikler vasitasiyla yapilmasinin saglanmasi.

Alt 6lceklerde hazirlanacak planlarin, buttncul olarak hazirlanmasinin desteklenmesi,
parcaci gelismelerin engellenmesi.
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V. Durum Analizi

Ust Politika | ilgili Boliim /
Belgesi Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

Aliaga ve Foga ilgesi sinirlarinda, demir gelik tesislerinin olusturdugu caruflarin
depolanmasi ve geri dénusumu igin 6zel alanlar belirlenmistir. Bu alanlarin kapasitesi
doldugunda yeni rezerv alanlari devreye alinacaktir.

Bakanlar Kurulu karariyla belirlenen enerji yatirim bélgelerinde yalnizca yenilenebilir
enerjiye dayali tesislerin yapilmasi 6ngoralmustar.

izmir-Canakkale Karayolu ve Aliaga-Menderes Banliyd Hatti Gzerinden saglanan
ulasimin yani sira, Cigli-Aliaga-Candarli Otoyolu ve Bandirma-izmir Demir yolu
guzergahlari planlanmistir. Aliaga’nin sanayi ve liman baglantilar guclendirilmis,
4.3.2.2 Kuzey Nemrut Limani ile demir yolu baglantisi éngéralmastar.

Aksi Plan
Kararlari

Aliaga ilgesinin denizcilik sektoru ile iligkisini glglendirmek amaciyla, tersane ve tekne-
yat imalat alanlari belirlenmistir.

Aliaga ilgesi kuzeyindeki bélgelerde, kentin merkezindeki aktif yesil alanlara ilave
olarak, yesil alan ihtiyacini karsilamak tUzere Bolge Parki/BuyUk Kentsel Yesil Alanlar
Onerilmistir.

1/25000 Olgekli izmir Biiyiiksehir Biitiinii Gevre Diizeni Plani

Aliaga ilgesinin guney ve bati kismindaki bolgeler genel olarak sanayi ve depolama
alanlarinin bulundugu bélgeler olarak degerlendirilmis, ilgenin kuzeyi ve merkezinde ise
daha gok kentsel yerlesme alanlari ve buna bagli olarak gelisecek hizmet alanlarinin yer
alacagi 6ngérulmaustdar.

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim / Referans Verilen Gérev / ihtiyaglar

Kultar ve Turizm Bakanligi Kultar ve Tabiat

izmir ili, Aliaga ilgesi, Tuzlatepe Mevkii Varliklarini Koruma Yiksek Kurulu 3. derece

1/5000 Olgekli Nazim imar Plani Plan Uygulama Hukumleri arkeolojik sit alanlarinda gegerli olan ilke

Degisikligi ve 3. Derece Arkeolojik Sit Alan1 | Genel Hikimler 3. madde kararlarinda belirtilen arkeolojik sitler,

Koruma Amacli Nazim imar Plani koruma ve kullanma kosullart hukamlerine
uyulacaktir.

Bu madde dogrultusunda, arazi kullanim

. . . kararl | k, bahsi
Izmir lli, Aliaga licesi Kyme-Bozhéyuk 1. ararfari uygulanacak, bahsi gegen

Plan Uygul Hukumleri onetmelik Ige hukumleri
ve 3. Derece Arkeolojik Sit Alanlari 1/5000 an y‘?“f"ma drumiert yonetmeticve geneige nu ur,n erne
Blcekli Koruma Amacl Nazim imar Plan Genel Hukumler uyulacak, ayni zamanda Izmir 2 Numarali
¢ ¢ 6.1.1. madde Kultar Varlklarini Koruma Bolge Kurulu ve

llave ve Revizyonu Degisikligi izmir 2 Numarali Kiltar ve Tabiat Varliklarini

Koruma Kurulunun kararlarina uyulacaktir.
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5. Faaliyet Alani - Uriin ve Hizmet Listesi

Mevzuat analizinin giktilarindan yararlanilarak belediyenin sundugu temel Urtn ve hizmetler belirlenmistir.

Belirlenen urun ve hizmetler asagidaki tabloda belirli faaliyet alanlari altinda toplanmistir. Faaliyet alanlan

ile Gran ve hizmetlerin belirlenmesi, amac ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi agisin-

dan yénlendirici bir rol oynamugtir.

Faaliyet Alam

Afet ve Kentlesmeye
iliskin Faaliyetler

‘ Uriin ve Hizmetler

Afet Bilinclendirme Faaliyetleri

Afet Yonetimine Yonelik Hazirlik Calismalari

Akilli Sehirler ve Afet Bilgi Sistemleri Hizmetleri

Belediye insaat isleri

imar Uygulamalari Calismalari

Kamusal Alanlar Aydinlatma Hizmetleri

Kentsel Altyapi, Ustyapi Galismalar

Kentsel Dontsum Faaliyetleri

Kentsel Planlama Hizmetleri (Mekansal Strateji Planlari, Master-Vizyon Planlari ve
Kentsel Tasarim/Doéndsum Konsept Planlari)

Kentsel Tasarim, Kent Estetigi ve Kamusal Alan Uygulamalari

Numarataj Hizmetleri

Parklar, Refujler, Yesil Alan Uygulamalari

Proje Tasdik ve Yapi Ruhsati Faaliyetleri

Riskli Yapilarin Tespitine Yonelik Calismalar

Ulasim ve Trafige Yonelik Faaliyetler

Yapi Kullanma ve Denetim Faaliyetleri

Yol Yapim, Bakim ve Onarim Hizmetleri

Cevre ve insan Saghgiile
Toplumsal Esenlige iliskin
Faaliyetler

Cevre Koruma ve Farkindalik Yaratma Hizmetleri

Geri DonUsUmM Faaliyetleri

Hayvan, Cevre ve Halk Saghgi Faaliyetleri

Kati Atik Hizmetleri

Kirlilik Unsurlarina Yonelik Denetim Hizmetleri

Kurumsal ve Kamusal Alanlarin Temizligi Hizmetleri

Mabetler ile Saglik, Egitim, Kultar Tesis ve Binalarinin Yapim, Bakim ve Onarimi

Mezarlk ve Defin Hizmetleri

Sihhi ve Gayrisihhi Miiessese Ruhsat isleri

Sokak Hayvanlari Hizmetleri

Zabita Denetim Hizmetleri

Kurumsallasma, Yonetisim
ve inovatif Faaliyetler

Belediyenin is ve islemlerinin ic Denetiminin Saglanmasi

Belediyenin Karar Organlarina Yénelik Strecleri Yénetmek

Belediyenin Mali Yapisini Guglendirecek Faaliyetler

Birimler Arasi Koordinasyon ve Yonetim Kultaru Faaliyetleri

Donanimsal ve Yazilimsal ihtiyaglarin Karsilanmasi
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e-Devlet Uygulamalarinin Gelistiriimesi

V. Durum Analizi

EBYS ve CBS Hizmetleri

Fiziki ve Dijital Argiv Hizmetleri

ic ve Dis iletisimi Artirmak, Taninirlik Calismalari Yapmak

inovatif ve Teknolojik Girisimcilik

Faaliyetlerinde Bilinglendirme

insan Kaynag Yetkinligini Artirmaya Yonelik Faaliyetler

Kurumsallagsma, Yénetisim

) is Saghgi ve Guvenligi Hizmetleri
ve Inovatif Faaliyetler ¥ >adlg 9

Kent Bilgi Sistemi (KBS)

Kent ve Belediye Hizmetlerine iligkin Verilerin Toplanmasi ve Analiz Edilmesi

Kurumsal Aidiyeti ve Motivasyonu Artirma Faaliyetleri

Sureglerin Yalinlastirilmasina Yénelik Calismalar

Tasinmaz Yoénetimi, Kiralama ve Satin Alma islemlerini Yaratmek

Faaliyet Alam ‘ Uriin ve Hizmetler

Annelere Yonelik Faaliyetler

Tum Sikayet ve Taleplerin Degerlendirilmesi

Beslenme Destekleri

Cocuklar ve Genglere Yonelik Faaliyetler

Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

istihdamin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Kent ve Belediye Faaliyetleri Tanitim Hizmetleri

Kulturel Hayatin Zenginlestirilmesi, Kulttrel Degerlerin Yagsatiimasina Yonelik Faaliyetler

Sosyal, Kulturel ve Sportif
Faaliyetler

KUtUuphane Hizmetlerinin Yaruttlmesi,

Meslek Edindirme Faaliyetleri

Muze Hizmetlerinin Yaratulmesi

Nikah islemlerinin Yaratilmesi

Psikososyal Destek Faaliyetleri

Sosyal Yardim Hizmetleri, Sosyal Destek Hizmetleri, Yash ve Engelli Bakim Hizmetleri

Spor Okulu Hizmetlerinin Verilmesi

Toplumsal Esitlik Caligsmalari

6. Paydas Analizleri
6.1. Genel Durum Analizi

Belediye yonetimleri icin en 6nemli ve vazgegilmez
unsurlardan biri, katihmciligin saglanmasi yani va-
tandaslarin ve ilgili diger kisi, kurum ve kuruluslarin
karar verme sureglerine dahil edilmesidir. Bu an-
lamda, stratejik planlar acisindan paydas goérus ve
Onerilerini degerlendirip analiz etmek katilimciligi
saglamanin en 6nemli araglarindan biridir.

Belediyemizin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin
stratejik planlailgiligéruslerininalinmasiile belediye
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari dogrultusunda
sekillendirilmesi, stratejik planin paydaslar tarafin-
dan sahiplenilmesi ve basar duzeyinin artiriimasi
amagclanmistir.
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Paydaslar, belediyenin proje, faaliyet ve hizmetleriyleilgisiolan, belediyeden dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi,
grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirihrmistir:

7 i paydaslar, belediyemizden etkilenen veya be- 2 Dis paydaslar, belediyemizin sundugu faaliyet ve

lediyeyi etkileyen belediye icerisindeki kisi ve grup-  hizmetlerden yararlananlar ile belediyeden etkile-

lardan olusmustur. nen veya belediyeyi etkileyen belediye disindaki kisi,
grup veya kurumlardan olusmustur.

Paydaslar tespit edildikten sonra 6nem ve etki dereceleri belirlenmis ve bu cercevede
dis paydaslar 2 kategoriye ayrilmistir. Bu ayrim su sekildedir:

7 Birinci Kategori: Birlikte calisilacaklar ve calismalara dahil edilecekler.
7 ikinci Kategori: Bilgilendirilecekler ve izlenecekler.

2 Paydaslarin, fikir, 6neri ve dederlendirmeleri anket yéntemiyle alinmistir.

6.2. ic Paydas Analizi

ic paydas analizi, belediye meclis tyeleri dahil galisanlar izerinde yapilan anket sonucu ortaya cikmistir.
Stratejik planin hazirlhk ¢alismalar strecinde, kaliteli hizmet sunacak ortami hazirlayabilmek ve yol gos-
terici olmalari agisindan calisanlarin Aliaga Belediyesi ile ilgili kanaatlerini tespit etmek amaciyla yapilan
calismalar 8 baslik altinda toplanmustir. Basliklar su sekildedir:

7 Belediye igi iletisim 7 Yénetim sekli, karar verme ve katihm
2 Madarlukler iginde uyum ve tatmin 7 0Odillendirme ve motivasyon
7 Calisma ortami (sosyal) 7 Yoéneticilerle iliskiler

2 Calisma ortami (fiziki) 7 Genel memnuniyet

analizler; kurum ici aidiyet, takim ruhu, is birligi ve

- % Bu basliklar altinda yapilan anketler sonucunda

%38.8 dayanisma basliklarinda degerlendirilmistir. 262 kisiye
yapilan ankete katilanlarin %59,6's1 erkek, %38,8'i
%59.6 kadindir. %1,5 ise cinsiyet belirtmemistir.
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18-24

25-34

35-44 Ankete katilanlarin %40,6's1 35-44 yas
araligindadir. %37,2'si ise 25-34 yas
araligindadir. Bu iki yas grubu ankete

45-54 N .
katilanlarin gogunlugunu olusturmaktadir.

55-64

65 Yas ve Uzeri

75

50

25

Aidiyet Duygusu Takim Ruhu is Birligi ve Dayanisma

ic paydaslarin, kurum ici aidiyet (%61,65), takim ruhu (%62,21), is birligi ve dayanisma (%62,21) yonlerin-

den degerlendirmelerinde, %60'In Uzerinde iyi ve ¢ok iyi oranlarina ulasildigi gérulmektedir. Bu anket verile-

rine gbre, kurum personelimizin yarisindan fazlasini
acisindan memnun oldugu séylenebilir.

7 Kurum acisindan bakildiginda personelimizin
genel olarak isyerinden memnun oldugu gérulmek-
tedir. Bununla ilgili olarak ¢aliganlarimiz, kendilerini
bir sene sonra da kurumumuzda c¢alisacaklarini 6n-
gorayorlar.

7 Personelimiz basarili olma konusunda yénetici-
lerinden ihtiya¢c duydugu destegi gérdugunu ifade
etmis ve yoneticilerin personel arasinda ayrim yap-
madigini belirtmistir. Ayrica yoneticilerin is ile ilgili
fikirlere acik ve bilgili olduklarini belirtmiglerdir.

7 Personelimiz isini yaparken deneyim ve faydal
bilgiler elde ettigini belirtmistir. is hakkinda perso-
nelden beklentilerin neler oldugu hakkinda net bil-
gilendirmeler sayesinde personeller yaptigi isten

n aidiyet duygusu, takim ruhu ve is birligi ile dayanisma

basari duygusu aldigini ve igle ilgili stresle basa ¢i-
kabilecek duzeyde oldugunu belirtmislerdir.

7 Personelimiz belediyemizin halka kargi verdigi
hizmetten memnundur ve eksik hizmet verilmedi-
gini dusunmektedir.

72 Personelimiz isyerindeki fiziksel ortamin ve buro/
kirtasiye malzemelerinin uygunlugundan memnun
durumdadir. Fiziksel ortamin yani sira is arkadasla-
riile uyumlu galisma konusunda da personelimizin
Ust seviyede oldugu gértlmektedir.

7 Bazi dénemlerde is yogunlugundan ve burokra-
tik islemlerden dolayl aksamalar yasandigi belirtil-
mektedir.
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6.3. Birinci Kategori Dig Paydas Analizi

Birinci derece dig paydaslar belediyenin hizmet su-
numunun sosyal belediyecilik ilkelerine uyumlu, kali-
teli, bilime, dogaya ve cevreye saygil, erigilebilir, guler
yuzlU, insan odakli, ulusal stratejilere odakli sekilde
oldugunu belirtmislerdir. Yerel problemlere yenilikgi
ve yaratici ¢ozumler Gretme yetkinligine sahip ve ca-
liskan olarak tanimlamiglardir. Adillik ve esitlige daha
fazla 6nem vermesi gerektigini vurgulamiglardir.

Ayrica Aliaga Belediyesi Belediye Baskani Sayin
Serkan Acar'a iliskin memnuniyet dulzeyleri de
Ust seviyededir. Kiltir ve Sosyal isler Mudurlagu,
Makine ikmal Bakim ve Onarim Midurlagi, Muhtarlik

6.4. ikinci Kategori Dig Paydas Analizi

ALIAGA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiIK PLANI

%36.5 35-44

%9.5 45-54

isleri Mudurliagu, Park ve Bahgeler Midurlug, Plan
ve Proje Mudirligu, Saglk isleri Mudirlagu, Tesisler
Maduarlaga, Ulasim Hizmetleri Madarlugu ve Zabita
Muduarlugt memnuniyetin Gst duzeyde oldugu mu-
darluklerdir.

Sosyal tesisler yeterliligi, sosyal donati, park ve yesil
alan olusturma konularinda ve bu alanlarin bakimi
ve tamirinde belediyemiz ¢cok basaril olarak gérul-
mektedir. Kultur ve sanat etkinlikleri de basaril bu-
lunmaktadir.

Cevre Kirliligi ile mucadele de daha aktif olunmasi
beklenmektedir.

- % 1VYildan Az
- %17.4 1-5Vil

Anket ¢calismalarina katilan ikinci

o o 1o

- %1l6 610V kategorideki C}I@ p:aydjaslarm @42 si 20

yildan fazla suredir Aliaga'da ikamet
- . etmektedir. Katilimcilarin %59,4°G erkek,

#15.2 115V %38,4'0 kadindir. %2,2'si ise cinsiyet

belirtmemistir.

%10.9 16-20VI

%42 20 Yildan Fazla

%8,8 18-24

%H0.1 25-34

25-34 yas ve 35-44 yas

araliklarindaki katilimci sayilari en fazla
g6ze carpmaktadir. 18-24 yas ve 45-54
yas araligindaki katihmci oranlari da
%10'a yakindir.

% 55-64

% 65 Yas ve Uzeri
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%37 Cok lyi

%35.5 yi

Aliaga Belediyesinin hizmetleri ve
sorumluluklari hakkinda bilgi dtzeyi Ust
derecededir. %72,5 oraninda katimci

%19.6 Orta

% Zayif belediyenin hizmetleri ve sorumluluklari
hakkinda en az iyi derecede bilgi sahibidir.

% Cok Zayif

% Bilgim Yok

%29.2 Cok Basarih

Aliaga Belediyesinin hizmetlerini ikinci
derece paydaslar %75,2 oraninda
basarili ya da cok basaril olarak
degerlendirmektedir. Bagarisiz ya da ¢cok
basarisiz olarak degerlendirenlerin orani
yalnizca %13,9'dur.

%H6 Basarili

%10.9 Kararsizim

%9.5 Basarisiz

% Cok Basarisiz

% Cok Az

Az

Belediyemizin ikinci derece paydaslar
ile olan is birliginin verimliligi ile ilgili
olarak paydaslar %60,1 oraninda verimli
ya da ¢ok verimli bir is birligi oldugunu
dusunmektedir.

%16.7 Orta

xX

%29.7 i

%30.4  Coklyi

% Fikrim Yok

ikinci derece paydaslar Belediyemizin hizmet su-
numunda sosyal belediyecilik ilkeleriyle yenilikgi,
insan odakli, guler yuzlu ve ¢aliskan sekilde hizmet
verdigini, dogaya ve gevreye saygili oldugunu belirt-
mislerdir. Seffafligin arttinlmasi, adillik ve esitlige
daha fazla 6nem verilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Ayrica Aliaga Belediyesi Belediye Baskani Sayin
Serkan Acar‘a iliskin memnuniyet basta olmak Gze-
re Park ve Bahgeler Mudarluga, Temizlik isleri M-
darlugu, Saglik isleri Mudarlugu ve Tesisiler Midur-
10gUu’'nden de memnuniyet yuksektir.

Cevre ve temizlik hizmetleri ve bu kapsamda ¢op-
lerin toplanmasi, cadde ve sokaklarin temizlenmesi
hizmetleri ile hizmet binalarinin temizligi basarili
olarak gérulen hizmetlerin basinda gelmektedir. Ay-
rica park ve yesil alanlarin olusturulmasi ve bu bag-
lamda agaclandirma ve cicek dikimiislemleri basa-
risi yuksek hizmetler olarak géze gcarpmaktadir. Ote
yandan yapi ruhsatlandirma ve kentsel dénisum
hizmetlerine daha fazla odaklaniimasi gerekmekte-
dir. Ayrica bilimsel etkinlikleri, kres ve gunduz bakim
evleri hizmetlerinin de yayginlastiriimasi 6nemlidir.
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7. Kurulus ici Analiz
7.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Personel Sayisi

Memur Sozlesmeli Kadrolu isci Gegici isci Sirket isci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Toplam Sayi 153 - - - 734
ilkokul - - - - 172
Ortaokul - - - - 59
Lise 24 - - - 298
Egitim Diizeyi | On Lisans 4s - 68
Lisans 75 - - - 134
Lisansistu 8 - - - 3
Doktora 1 - - - -
Erkek 115 - - - 528
Cinsiyeti
Kadin 38 - - - 206
0-5Yil Arasi 4s - - - 379
6-10 Yil Arasi 66 - - - 214
Kurumda 11-15Yil Arasi 16 - - - 99
Caligma
Siresi 16-20 Yil Arasi 2 - - - 34
21-25 Yil Arasi 4 - - - 8
26 Yil ve Uzeri 17 - - - -
20-30 3 - - - 154
31-40 68 - - - 275
Yas Gruplari 41-50 52 - - - 236
51-60 28 - - - 64
60+ 2 - - - 5
Bog Kadro 130

Belediyemiz memur personellerinin %84'G 6nlisans  rak Ggte biri 5 yildan daha az suredir kurumumuz-
veya ustunde egitim duzeyindedir ve yaklasik yarisi  dadir. Kurumumuza asina, isleyisi bilen ve Aliaga
lisans mezunudur. Memur personelin yaklasik %75'i  Belediyesinde tecrubeler edinmis personel sayisi
erkek, %25'i kadindir. Memurlarimizin yaklasik ola-  fazladir. Bu da Belediyemizin avantajinadir.
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7.2. Kurum Kultira Analizi

Kurum kultara analizi ile Belediyemizin, katiimcilik, is birligi icerisinde ¢alisma, bilginin yayihmi, 6grenme
imkani ve kapasitesi, kurum igiiletisim, paydaslarla olaniliskileri, degisime aciklik, stratejik ydnetim ile édul
ve ceza sistemi konularindaki durumu ortaya konmustur. Buna gore, ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

Calisanlarin karar alma sureclerine katilim duzeyi oldukga yeterli duzeydedir.

Calisanlarin katiimini saglamaya yoénelik mekanizmalarin varhgi yeterli dizeydedir.

Ust yénetimin katiimcihi§i destekleme diizeyi yuksektir.

Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine aciklik duzeyi yeterlidir.

Calisanlarin takim ¢alismasina yatkinlik duzeyi yuksektir.

is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik dizeyi yiiksektir.

Birimler arasi koordinasyonun etkililik duzeyi ortalamanin Gzerindedir.

Bilginin yayilimi

Bilginin paylasiimasini ifade eden aciklik duzeyi yuksektir.

Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme dizeyi yuksektir.

Karar alma sureclerinin yeterli bilgiyle desteklenme duzeyi yuksektir.

Ogrenme

Surekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varhgi yiksek derecede gortlmektedir.

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecrubelerini paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin etkin oldugu
gorulmektedir.

Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varhigr yuksektir.

Belediyedeki iletisim kanallarinin yataylik ve dikeylik durumu yeterli durumdadir.

Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik dizeyi cok yUksektir.

Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varligi yuksektir.

iletisim mekanizmalarinin katim ve is birligini destekleme diizeyi yeterli derecededir.

Paydaglarla iligkiler

Hizmetlerin sunumunda ve karar alma sureclerinde ilgili paydaslarin surece dahil edilme duzeyi yeterli duzeydedir.

Belediyenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme dlzeyi yeterli duzeydedir.

Degisime acikhk

Yeni fikirlerin ve farkh goruslerin desteklenme duzeyi yuksek derecededir.

Dis cevrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gére konumlanma duzeyi yeterli derecededir.

Var olan kurallarin degisimi destekleme duzeyi yuksektir.

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma duzeyi yuksektir.
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Stratejik yonetim

seviyededir.

Ust yénetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi streclerindeki sahiplik diizeyi gok yiiksek

Rutin iglerin yani sira stratejik islere odaklanma duzeyi cok yuksek seviyededir.

Odiil ve ceza sistemi

Odul ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi yiksek seviyededir.

Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iligkin farkindalik duzeyi yeterli seviyededir.

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varligi ve etkililik duzeyi yuksek seviyededir.

7.3. Fiziki Kaynaklar

Tiirii Sayisi m® Oran (%)
Tarla 204 2.175.238,6 56,38
Bag Bahce 13 28.402,74 0,74
Otlak - - -
Arsa 508 48.0317,76 1245
Trafo Yeri 4 1.106,36 0,03
Cesme 11 8.366,42 0,22
Yol 106 120.048,74 311
Kuyu 20 12398 0,03
Yesil Alan Park 56 50.137,81 1,30
Tesis Alani - - -
Konut 72 45.365,25 118
isyeri 59 36.927,93 0,96
Depo Ambar - - -
Mezarlik 2 1.200,24 0,03
Harman Yeri 2 41.832,42 1,08
Ahir 3 185,53 0,00
Kapali Pazar Yeri 1 15.660,75 041
Plaj 6 37.589 0,97
Cami 5 4.894,75 013
Tuvalet 4 263,33 0,01
Agaclandirilacak Alan 10 801.168,74 20,76
Camasirhane 5 8.518,63 0,22
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‘ Tahsis Edilenler ‘ Kiralananlar

Diger Taginmazlar (Belediye Taginmazlari) 173 11 162
Arag Tipi Resmi Sayisi
Otomobil 3
Kamyonet / Transit-Tourneo (Binek) 24
Kamyonet / Cift Kabin Transit 11
Kamyonet / Tek Kabin Transit 7
Kamyonet / 4x2 1
Kamyonet / 4x1 1
Kamyonet / 7+1 1
Kamyonet / Yikama Araci 1
Kamyonet / Cop Taksi 1
Tir 1
Yari Romork / Dorse 3
Minibls 6
Motosiklet 6
Motorlu Bisiklet / Ug Tekerli 6
Otobiis / 17+1 1
Otobiis / 27+1 1
is Makinesi / Kazici Yiikleyici 5
is Makinesi / Dozer 1
is Makinesi / Ekskavatér 5
is Makinesi / Forklift 2
is Makinesi / Greyder 1
is Makinesi / Loder 1
is Makinesi / Silindir 2
is Makinesi / Teleskopik Forklift 1
is Makinesi / Yol Siipiirme 1
is Makinesi / Yukleyici 1
Kamyon 11
Kamyon / Moloz 1
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Arac Tipi Resmi Sayisi
Kamyon / N2 Kiigiik 9
Kamyon / Sepetli 1
Kamyon / Su Tankeri 1
Kamyon / Yol Supiirme 2
Kamyon / Yikama Araci 1
Kamyon / Siipiirme Araci 1
Kamyon / Blyik Cop Kamyonu 8
Kamyon / Kiigiik C6p Kamyonu 1
Ozel Amagh / Ambulans 2
Su Tankeri 3
Traktor 4
Vidanjor 3
Toplam Resmi 142
Arag Tipi Kirahk Sayisi
Otomobil 9
Kamyonet / Transit-Tourneo (Binek) 22
Kamyonet / Cift Kabin Transit 4
is Makinesi / Kazici Yiikleyici 7
is Makinesi / Ekskavatér 1
is Makinesi / Greyder 1
is Makinesi / Silindir 1
Kamyon 8
Kamyon / Kiigiik Cop Kamyonu 3
Kamyon / Biiyiik Cop Kamyonu 5
Kamyon / Ving 1
Minibus 2
Otobiis / 27+1 1
Otobiis / 45+1 1
Sepetli Ving 1
Su Tankeri 1
Toplam Kiralik 68

56 ALIAGA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiK PLANI



7.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

V. Durum Analizi

Ekipmanlar Sayisi

Sayisi

175 Monitor

Masalstii Bilgisayar ve Monitor
221 Kasa - Tumlesik PC
Dizustu Bilgisayar 58
Fiziksel Sunucu 4
43 Yazici

Tarayici - Yazicl

15 Tarayici
Modem 10
Projeksiyon Cihazi 10
Telefon Santrali -
Kamera Kayit Cihazi 31
Glivenlik Kamerasi 600

Yazihmlar ve Biligim Sistemleri

Adi / Modeli Sayisi
EBYS 1
LKYS 1
EnfoDoc 1
Microsoft Office 1
Netcad .

7.5. Mali Durum ve Kaynak Analizi
7.5.1. 2023 Gerceklesen Gelirler Tablosu

Gelir Kalemleri 2023 Biitge ile Ongériilen (&) 2023 Gerceklesen (£)

1. Vergi gelirleri 757.167.550,00 687.782.730,32
2. Tesebbis ve miilkiyet gelirleri 156.259.585,00 37.345.860,75
3. Alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler 111.625.958,50 246.079.687,30

4. Diger gelirler

309.023.004,00 433.068.888,36

5. Sermaye gelirleri

794.377.632,50 202.436.392,03

6. Alacaklardan tahsilat

11.745,00 -

7. Red ve iadeler (-)

10.180.625,00 10.937.754,10

8. Diger (Kaynak belirtilecek)

Toplam

1.398.284.850,00 1.595.775.804,66
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7.5.2. Tahmini Kaynaklar Tablosu

Tahmini Gelirler

Planin 1. Yili

Planin 2. Yili

Planin 3. Yili

Planin 4. Yih

Planin 5. Yili

(&) 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam (&)

1| Vergigelirleri |2.249.818.876,00| 2.587.291.70740 | 2.975.385.463,52 | 3.421.693.283,03 | 3.934.947.275,48 | 15.169.136.605,53
Tegebbils

2 | ve miilkiyet 254.478.799,00 292.650.618,85 | 336.548.211,69| 387.030.44343| 445.085.009,94 1.715.793.082,91
gelirleri
Alinan badis ve

3 | yardimlarile 19.200.000,00 22.080.000,00 25.392.000,00 29.200.800,00 33.580.920,00 129.453.720,00
ozel gelirler

4 | Diger gelirler 703.621.648,00 | 809.164.895,20 | 930.539.629,48 | 1.070.120.573,90 | 1.230.638.659,98 | 4.744.085.406,56
Sermaye

5 gelirleri 339.983.809,00 390.981.380,35 | 449.628.587,40 517.072.875,51 | 594.633.806,84 | 2.292.300.459,10
Alacaklardan

6 . - - - - -
tahsilat
Red ve iadeler

7 “ 49.596.000,00 57.035.400,00 65.590.710,00 75.429.316,50 86.743.713,98 334.395.140,48

s Diger (Kaynak . ) ) . .
belirtilecek)

Toplam 3.517.507.132,00 | 4.045.133.201,80 | 4.651.903.182,09 | 5.349.688.659,37 | 6.152.141.958,26 | 23.716.374.133,62

8. PESTLE Analizi

(Etkenler / Sorunlar)

Tespitler

Tehditler

Yasanan savaslar dis
ticareti ve dolayisiyla

Ne Yapiimalh?

Dig ticaret agini

olumsuz etkilemektedir.

Savaglar yuksek oranda ihracat gelistirecek yatinmlar
ithalat yapilan Aliaga'yi yapilmalidir.
olumsuz etkilemektedir.
Mali yénden
Vergi aflari gelirleri surdurulebilir planlar
Vergi aflar 9 9 P

yapilmali, mali yapi
guclendirilmelidir.

Desantralizasyon ilgeyi

Politik /
Yasal

Sanayi alanlarinin
desantralizasyonu

ve belediyeyi olumlu
etkileyecektir.

Bazi sanayi alanlari
butuncul bir bakis
acisiyla degerlendirilip
desantralizasyona tabii
tutulmahdir.

Yerel yénetimlerin
yetkileri

Yerel yonetimlere daha
fazla yetki verilmelidir.

Yerel yénetimlere daha
fazla yetki verilmeli,
buayuksehir sinirlari
icinde bulunanilge
belediyelerinin yetkileri
ve butce gelirleri
arttirilmahdir.

Plan yapma ve onama
yetkisi

Bu durum sureclerin
uzamasina ve
belirsizligine yol
acmaktadir.

Paydaslarla is birligi
icerisinde galismalar
yapilmali, hizli iletisim
kurulmaldir.
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Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Tehditler
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Ne Yapilmah?

Bu konuda gerekli yasal

Politik / . dizenlemeler yapiimis
. Kentsel dontusim .
Yasal Kentsel donusum alismalan meveuttur ve yurt genelinde
(Devam) Gale ’ aktif bir yogunluk
yasanmaktadir.
. i Ozel sektdrin konut Ozel sektor aktiftir. Bunu
Ozel sektor yatirimlari )
yatirimlari mevcuttur. korumak gerekmektedir.
Enflasyonun
olumsuz etkileri, Mali yénden
Enflasyon orani ilce ekonomisinde surdurulebilir tedbirler
olumsuzluk olarak alinmalidir.
yansimaktadir.
. . istihdam ile ilgili
Issizlik Issizlik artmaktadir. 9
calismalar yapiimalidir.
HUkUmet Belediyelerin paylari,
harcamalarindan yerel reel giderler ve hizmet Bu konuda yeni bir yasal
yénetimlere dagitilan cesitliligine gore ¢ok dizenleme yapilmalidir.
paylar yetersiz kalmaktadir.
Bayuk projeler
Buyuk projeler ilgeyi desteklenmeli,
Buyuk projeler yur prol cey .
kapsamaktadir. koordinasyon
saglanmalidir.
Aliaga’'nin bir turizm
Ekonomk

Turizm

Turizm adina calismalar
yapilmaktadir.

kentine dénusmesi
icin yapilan calismalar
devam ettirilmelidir.

Tarim ve hayvancilik

Hayvancilik ve sutguluk
alanindaki gelismeler

Bu gelismeler Uretim
tarzini verimligi
arttirmak Uzere
yoénlendirmektedir.

Alternatif enerji
kaynaklari

Ruzgar ve gunes enerjisi
ile ilgili projeler

Aliaga ve gevresinde
alternatif enerji
kaynaklarindan
yararlanmak amaciyla
cok sayida bulunan proje
devam ettirilmelidir.

Petrokimya

Lojistik avantaj

Aliaga, Turkiye'nin en
6nemli petrokimya,
rafineri, enerji Gretim,
depolama ve dagitim
merkezi konumundadir.
ilgedeki denizcilik ve
lojistik sektoru ulke
ekonomisinin buyuk bir
yukunu ustlenmektedir.
Aliaga, lojistik Ussune

dénuasturulmelidir.
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V. Durum Analizi

Etkenler

Tespitler
(Etkenler / Sorunlar)

Pazar yerleri

Belediyeye Etkisi

Firsatlar

Planlamasi yeterlidir.

Tehditler

Ne Yapilmah?

intiyaclar
kargilamaktadir.
Bakimlari ve denetimleri
devam ettirilmelidir.

E-belediyecilik
E-belediye Kullanim orani yuksektir. hizmetleri
gelistirilmelidir.
R Yollar artiriimali ve
Yollar ara¢ sayisina gore .
Yol yapisi e alternatif ulasim yollar
yeterli degildir. o -
gelistirilmelidir.
Bu bilincin arttirilmas
o Kentlilik bilincinin = PHReIn arHrimast
Kentlilik bilinci olusmus olmamasi icin galismalar
Sosyo/ ymus yapilmalidir.
Kiltirel
. Tarihi alanlarin
L Tarihi alanlarin tanitimi .
Tarihi bolgeler . tanitimrigin galismalar
yetersizdir.
yapilmalidir.
evrecilik konusunda
. Cevrecilik konusunda Q. . )
Cevre bilinci . ) ) bilgilendirmeler devam
biling yuksektir. L
etmelidir.
Nuf rtisi
. Hizli ntfus artigi 5 .us a. ¥
Nufus artisi projeksiyonu yapilarak
bulunmaktadir. ) ) o
hizmetler belirlenmelidir.
. S Kreglerin sayisi
Okul 6ncesi egitim - .
Yetersizdir. artirimal ve kapasite
kurumlari
arttinmi yapilmalidir.
Aktif sekilde
L _ Aktif sekilde ¥
Kent bilgi sistemleri kullanilmaya devam
kullaniimaktadir. ) .
edilmelidir.
Teknoloji kullanilarak
kati atiklarin Dénusum galismalari
Katratik déntustmu dénusumunun gelistirilmeli ve devam
saglanma potansiyeli etmelidir.
yuksektir.
Mobese kullanimi Aliaga'da kimsenin
Guvenlik sistemleri ve guvenlik sistemi guvensiz hissetmemesi
yaygindir. saglanmahdir.
ji Aktif sekil
Teknolojik . Sistem aktif olarak if gekilde
Elektronik imza kullaniimaya devam
kullaniimaktadir. . -
edilmelidir.
Aktif sekilde
) ) ) Sistem aktif olarak ¥
E-imar sistemi kullanilmaya devam
kullanilmaktadir. . -
edilmelidir.

Gunes enerjisi

Gunes enerjisinden
yararlanma santralleri
hizla gelismektedir.

Gunes enerjisi santralleri
cogaltiimali ve daha
fazla faydalanilmalidir.

Arsivleme sistemi

Arsivleme sisteminde
teknolojiden
yararlaniimaktadir.

Arsiv sistemi dijital
olarak guncel
tutulmahdir.
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Tespitler

Etkenler | (Etkenler / Sorunlar)

Firsatlar

Kuresel 1Isinma

V. Durum Analizi

Belediyeye Etkisi

Ne Yapilmah?

Tehditler

iklim degisikligi ile ilgili
bilincin arttinlmasi igin
calismalar yapiimalidir.

iklim degisikliginin
etkileri gérulmektedir.

Susuzluk

Susuzluktan
kaynaklanabilecek
bolgesel ihtilaflar ve
toplumsal ekonomik
sorunlar

Halkin su ve
susuzluk konularinda
bilinglendirilmesi
gerekmektedir.

Dogdal afet riskleri
Cevresel

Gerekli kurumlarla
koordineli sekilde
calisiimalidir.

Yangin tehlikesi
bulunmaktadir.

Yesil alan
¥ alanlar yeterlidir.

Kisi basina dusen yesil

Yesil alanlar artinlmal
ve mevcut olanlarin
bakimi strduralmelidir.

Geri dénusumiile
ilgili calismalar
yapilmaktadir.

Geri donusum

Calismalar devam
etmeli ve arttiriimalidir.

Hava kirliligi

Onlem alici ve
temizleyici politikalar
uygulanmalidir.

Hava kirliligi artmaktadir.

9. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

v Aliaga Belediyesi ust yonetiminin yonetim faaliyetlerine
bakis acisi, kurumsallasma sureclerine yaklasimi.

v Aliaga Belediyesinin seffaflik, sosyal sorumluluk, hesap
verebilirlik ve esitlik, adalet algisi.

v Sivil toplum érgutleri ile Aliaga Belediyesinin koordineli
calisma firsatlari.

v Bilgi teknolojilerindeki gelisim ve Aliaga Belediyesinin s6z
konusu teknolojik gelisim icerisinde olmasi, teknolojiyi kul-
lanabilme potansiyeli.

v Kurum igi aidiyet ve takim ruhunun yUksek olmasi
v Personelin is yerinden memnun olmasi.
v Personelin yoneticiler ile iletisiminin iyi seviyede olmasi.

v Belediyenin fiziksel galisma kosullarinin personel tarafin-
dan begenilmesi.

v Personelin uyumlu galismasi.

v Paydaslarlais birlikleri yapiimasi.

Zayif Yonler

! Aliaga Belediyesi sinirlari icerisinde birimler arasi koordi-
nasyonun istenilen duzeyde olmamasi.

! Aliaga belediyesi sinirlari igerisinde guvenlik riskinin yuk-
sek olmasi.

I Kent bilgi sisteminin tam anlamiyla kullanilamamasi dola-
yistyla bir kent envanteri gelistirilemnemesi.

! Kurumsal arsivin bilgisayar ortaminda tutulmamasi.

! Aliaga belediyesi personeli icerisinde, yabanci dil bilme ve
kullanma oraninin dusuk olmasi.

! Yonetim sistemlerinin (kalite yénetim sistemi, cevre yone-
tim sistemi, saglik yénetim sistemi, risk yénetimi, zaman ve
sureg yonetimi) yeterince yayginlastirlmamis olmasi.

! Aliaga Belediyesi sinirlari igerisinde sosyal tesis ve spor
olanaklarinin sayisinin nifusa gore yetersiz olmasi.

! Paydas analizlerinin dénem araliklarinin uzun olmasi.

! is yogunlugundan ve biirokratik islemlerden dolayi aksak-
liklarin yasanmasi.
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V. Durum Analizi

Firsatlar

v Yuksek jeotermal potansiyeli.
v Jeotermal potansiyelin genis alana yayiimasi.

v Petrokimya ve demir ¢elik, gemi sokum, bélgede otomotiv,
kimya, imalat ve tarimsal sanayinin 6ne ¢ikmasi.

v izmirigerisinde en fazla imalat sanayine sahip olmasi.
v Deniz ulasimi agisindan 6nemli bir limana sahip olmasi.
v Banliyé hattinin bulunmasi.

v Kyme, Myrina, Gryneion, Aigai, Tisna, yakin ¢evrede Elaia,
Pitane, Larissa antik yerlesmelerinin bulunmasi.

v Mevcut sanayi bélgesinin yakinlarinda curuflarin depolan-
masi ve geri kazanilmasina iligkin alanlar planlanmis olmasi.

v Aliaga bélgesinde kirlilik yaratan caruflarin bertaraf edile-
rek geri kazanilacagi depolama alani belirlenmis olmasi.

v Aliaga ilgesinin cografik olarak genis bir alana yayilmasi.

v Aliaga ilgesinin Ege Bolgesi'nin kuzey girisinde énemli bir
konumda olmasi.

v Aliaga ilgesinin Ege Bdlgesi kiy1 turizm merkezlerine ula-
sim guzergahinda olmasi.

v izmir kuzey gevre yolunun Aliaga ilgesinden gegmesi.
v Aliaga ilgesinin tarim arazilerinin niteliksel 6zellikleri.

v Aliaga ilgesinin sanayi bolgesi olmasi ve izmir sehir mer-
kezine yakinligi.

v Aliaga ilgesinin izmir'in is ve sosyal yasaminda s6z sahibi
olmasi.

v Aliaga Organize Sanayi Bolgesi'nin Aliaga ilge sinirlari ice-
risinde kalmasi.

v Turizm merkezlerine olan mesafe yakinhgi.

v Aliagailgesinde sanayive konut alanlari niteliginde gok sa-
yida blyUk arazilerin bulunmasi.

v Aliaga ilcesinin kentsel dontisum olanaklarindan faydala-
nabilme potansiyelinin varhg.

v Aliaga ilge halkinin buyuk bir sivil toplum 6rgtu olmasi.
v Aliaga ilcesinde geng nifusun yogun olmasi.

v Aliaga ilge halkinin yiksek entelekttel sermayesi, sosyal
cevre bilincinin gelismis olmasi.

v Aliaga ilgesi halkinin okuma yazma oraninin yuksekligi.

v Helvaci Ovasi ve GUzelhisar Ovasi'ndaki tarimsal faaliyet-
lerin gelisme potansiyelinin yiksek olmasi.

v Gemi sokum tesisleriile ilgili duzenlemeler getirilmesi.
v Hizmetlerin genel olarak basaril géralmesi.

v Belediye baskanindan duyulan memnuniyetin yuksek ol-
masil.

v Mudurluklerden genel olarak memnun olunmasi.

Tehditler

! Aliaga sanayi odakl gelisim bdlgesinde basta Kyme, My-
rina, Gryneion, arkeolojik alanlari, dikili zeytin alanlari, Calti-
dere tas ocaklari, sulanabilir tarim alanlari (Glzelhisar cayi
boyunca) ve orman alanlarinin kentin gelisimini sinirlandi-
ran baslica esikler olmasi.

! izmir icerisinde en fazla imalat sanayiye sahip olan ilge
olmasi.

! Kirliligin fazla olmasi.

! Aliaga Belediyesinin sektérlerin gelisimine 6nemli katkilar
saglayamamasi.

! Ekilebilir tarim arazilerinde yapilasmanin baslamasi.

! Aliaga'da konaklama tesislerinin yetersizligi, turizm gelis-
me potansiyelinden bélgenin tam anlamiyla yararlanama-
masil.

! Turizm tesislerinin sayi olarak azhgu.

! Aliaga belediye sinirlari icerisinde kamu yatirmlarina yo-
nelik arazi ve arsalarin yetersizligi.

! Aliaga'nin sanayilesme ve tarim arazilerindeki potansiyeli
nedeniyle go¢ alma potansiyelinin yuksekligi.

! Tarimsal igsletmelerin ¢ok parcgali olmasi.

! Ozellikle zeytin Uretimi konusunda bilgi yetersizligi.

! Alternatif tarim uretim yontemlerinin kullanilamamasi.
! Antik kentlerin yeterince tanitiimamasi.

! ilgenin deprem, sel vb. dogal afetlere agik olmasi.

! issizlige bagl sug oranlarinda artis riski ve glivenlik soru-
nu.

! Altyapi sorunlarinin varligi.

! Halkin kentsel dontistim konusunda yeterli ve dogru bilgi-
ye sahip olmamasi.
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10. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Agamalar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler / Sorun Alanlari

Hedeflere ulagsmada zorluk, analiz
eksiklikleri, performans géstergelerinin
belirlenmemis olmasi.

V. Durum Analizi

ihtiyaglar / Gelisim Alanlari

Daha ulasilabilir ve gercekei hedefler, dogru
yapilanma, analiz edilebilir veri, daha fazla
analiz.

Mevzuat Analizi

ilce Belediyesi ve Blyuksehir Belediyesi
koordinasyon noksanligi, gérev alanlarinda
catisma bulunmaktadir.

Mevzuat analizinde, 6neriler olarak
belirtilmistir.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Ust politikalar belirlenirken, uyum
konusunda ilge belediyelerine mali agidan
kaynak aktarimi saglanmalidir.

Paydas Analizi

Burokratik islerin fazla olmasi, belediye
birimlerinin gérev tanimlarinin fonksiyonel
ayiriminda yetersizliklerin bulunmasi.

is stregleri yalinlagtirimali, gereksiz
islem adimlari ortadan kaldiriimali,
birimlerin gérev tanimlari yeniden gézden
gecirilmelidir.

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Birimlerin gorev tanimlari fonksiyonel
bir dagilima dayali yapilmis olsa da
birimler arasi koordinasyonda sorunlar
yasanmaktadir.

Egitimler verilerek personel gelistirilmeli,
yonetim kulturu olusturulmalidir. Yetkinlik
degerlendirmesi gercevesinde, fonksiyonel
yeniden yapilanma ¢alismalarina
girilmelidir.

Kurum Kulttira Analizi

Kurumsallasma mevcuttur. Kurum
kultarunde zayiflik géze carpmaktadir.

Yénetim kaltarinu biraz daha

gelistirecek, ekip calismasina ve aidiyetin
gelistiriimesine yonelik calismalara 6ncelik
verilmelidir.

Fiziki Kaynak Analizi

Kulturel ve sportif tesisler, ilgenin
potansiyeline oranla yetersizdir.

Tesislerin ve yesil alanlarin sayisi artirilarak
daha ¢ok vatandasin, daha rahat sekilde
kullanmasi igin gaba sarf edilebilir.

Teknoloji ve Biligim
Altyapisi Analizi

Sistem altyapisinda eksiklikler s6z
konusudur, ancak gelistirme potansiyeline
sahiptir.

Vatandasin belediye hizmetlerinden online
yararlanmasi i¢in daha etkin ¢aligiimalidir.

Mali Kaynak Analizi

Onceki senelerde tahsilat oraninin %75
bandinda kaldigi gérulmektedir.

Bu oran yukari ¢cekilerek belediyeye ek
kaynak yaratilmalidir.

PESTLE Analizi

Ekonomik, sosyokulturel tehditlerin varligi
g6ze carpmaktadir.

Aliaga ticaret, turizm ve sanayi kentidir.

Lokasyon olarak birgok ilgeye yakindir.
Gelisme potansiyeli, kent dinamikleri,
bunyesinde barindirdigi sanayi ve denizcilik
potansiyeliile hizla gelisen bir kenttir.

Bu tehditlere kargi 6nceden 6nlem alinmasi
ve tehditlerin bilinmesi gereklidir.

Aliaga'nin bir lojistik merkezine
dénusturulmesi gerekmektedir.

Aliaga’'nin il olmasi potansiyelini
gelistirecek, farkli bir cekim merkezi
olusacaktir.
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VI. GELECEGE BAKIS

Misyon

Kent hizmetlerini bélgesel ve bireysel farkliliklari ortadan kaldiran buttncul bir yaklagimla yurutmek

suretiyle cevreye, dogaya, tarihe saygili, tarihi ve kulturel mirasi koruyan, turizm, sanat, spor, tarim ve
hayvanciliga yénelik yatirimlariyla sardurulebilir modern yasam ve sehirlesme anlayisiyla fiziki ve sosyal
altyapilarin tamamlandigi, refah seviyesi yuksek dunya kenti Aliaga'yi olusturmak.

Vizyon

Milli ve manevi degerleri koruyarak gelecek nesillere aktaran, vatandas memnuniyetini dnceligine alarak
karar mekanizmalarini hizliisleten, 6zgun kimligiyle uluslararasi standartlarda belediyecilik
hizmeti sunan Uretken bir belediye olusturmak.




VI. Gelecege Bakis

Temel Degerler

0l

insani 6nceligine alan,
vatandasi kentle birlestiren

02

Dayanisma ruhu ile
toplumsal refahi én plana alan

03

Hizmet Gretirken
verimliligi 6nceligine alan

belediyecilik, belediyecilik, belediyecilik,
o4 05 06
Katilimelili, planli ve Milli, tarihi ve geleneksel Seffafligi ve

programli bir galismayi ilke

degderleri koruyan ve evrensel

esitlikgi hizmeti ilke edinen

edinen belediyecilik, degerlerle birlestirerek gelecek belediyecilik,
nesillere aktaran belediyecilik,
07 08 09

Her tarla afet tehdidine
hazirlikl, saglikh bir cevre ve
direncli kent yapisini olusturan
belediyecilik,

Teknolojik yeniliklere
aclk, ureticiye ve yatirrmciya
imkan saglayan bir
belediyecilik,

Egitime destek veren,
bilim, sanat, kultur ve
sporu onceligine alan bir
belediyecilik.
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

VIl. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

1. Hedeflerde Sorumlu ve ig Birligi Yapilacak Birimler

Muddurliakler

H1.1

H1.2

H1.3

H14

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H2.5

H2.6

H3.1

H3.2

H4.1

H4.2

H4.3

H5.1

H5.2

HS.3

H54

H5.5

HB.1

HB.2

Arasgtirma ve
Geligtirme
Md.

Arsiv Md.

Basin Yayin
ve Halkla
iligkiler Md.

Bilgi
islem Md.

Destek
Hizmetler
Md.

Emlak ve
istimlak Md.

Fen igleri Md.

Hukuk
isleri Md.

iklim
Degisikligi ve
Sifir Atik Md.

imar ve
Sehircilik Md.

insan
Kaynaklari ve
Egitim Md.

Makine ikmal
Bakim ve
Onarim Md.

Mali
Hizmetler
Md.

Muhtarhk
isleri Md.

Ozel
Kalem Md.

Park ve
Bahgeler Md.

Plan ve
Proje Md.

Saghk
isleri Md.

Kiiltiir ve
Sosyal iler
Md.

Temizlik
isleri Md.

Tesisler Md.

Ulagim
Hizmetleri Md.

Yazi igleri Md.

Zabita Md.
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

2. Amaclar ve Hedefler

Amag (A1)

Altyapisi Guicli, Yenilikci ve Teknolojik Gelismeleri Esas Alan Sirdurilebilir Cevre ve

Sehirlesme Anlayigiyla Bliyliyen Marka Kent Olusturmak

Hedef (H1.1)

Kentsel Ulagimin Kesintisiz ve Sorunsuz Saglanmasini Temin Edecek Yol ve
Kaldinm Caligsmalari Yapmak

Sorumlu Birim

Fen isleri Madirluga

is Birligi Yapilacak

Park ve Bahcgeler Madurlugu

Birim/ler
Performans :ekdefe Elan izl R I
Gostergeleri isi oneM! | 5025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | o e
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG1.1.1. Bakim ve
6 ayda .
Onarimi Yapilan Yol %50 84 3,5 5 5 75 5 bir Yilda bir
Uzunlugu (Km/Yil)
PG1.1.2.
. 6 ayda .
Yapilan Yeni Yol %50 84 5 4,5 6 5 35 bir Yilda bir
Uzunlugu (Km/Yil)
1. Kamulagtirma ve planlama sureglerinin uzamasi
. 2. Diger kamu kurumlari ile yasanabilecek koordinasyon eksikligi
iskler
3. Ekonomik gerekgeler
4. Dogal afetler

Faaliyet ve Projeler

- Yeni yollar agilmasi

- Kamulastirma ve imar duzenlemeleri

- Mevcut yollarin bakim ve onarimi

Maliyet Tahmini

4.449.205.200,00 TL

- Yeni imar alanlarinin aciimasi ve ulagim altyapisi ihtiyaci

Tespitler - ilgenin surekli gelismesi ve blyimesi
- ilgenin gegis noktasi konumunda olmasi
- Is makinesi ve gerekli malzemeler
ihtiyaclar - Kalifiye personel

- Peyzaj galismalariigin Park ve Bahgeler Mudurlagu ile is birligi
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Altyapisi Glicli, Yenilikgi ve Teknolojik Gelismeleri Esas Alan Stirdurilebilir Cevre ve

A Al

mag (A1) Sehirlesme Anlayisiyla Bliyliyen Marka Kent Olusturmak
Hedef (H1.2) Nitelikli, Estetik ve ilgi Ceken Yasam Alanlarini Olusturmak
Sorumlu Birim Fen isleri Midarluga

is Birligi Yapilacak I
¥ el Park ve Bahcgeler Madurlugu

Birim/ler
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 Izlen:ne Rapovrlama
(%) Baslangic Sikhigi Sikhigi
Degeri

PG1.2.1. Helvaci
Mesire Alani'nin 6 avda
Yapiminin %20 - 100 - - - - bTr Yilda bir
Tamamlanma Orani
(%)
PG1.2.2. Sakran
Rekreasyon Alani'nin 6 ayd

i o %20 - 100 - - - - avaa vilda bir
Tamamlanma Orani bir
(%)
PG1.2.3. $akran

sleti'ni
goletrnin %20 . 9 | 10 - - - PR igabir
Tamamlanma Orani bir
(%)
PG1.2.4. Sakran Kent 6 avda
Park'in Tamamlanma %20 - 60 4o - - - b:/r Yilda bir
Orani (%)
PG1.2.5. Delta
6 ayda .
Park'in Tamamlanma %20 - - - - 60 40 bir Yilda bir
Orani (%)
1. Belediyenin mali yapisinda yasanabilecek yetersizlikler

Riskler 2. Maliyetlerin cok yukselmesi

w

. Dogal afet veya zemin etutlerinde yasanabilecek sorunlar

- Gerekli zemin ve gevre faktorlerinin analizi
. . - Proje galismalari

Faaliyet ve Projeler . .
- Cevresel faktorlere gore planlama calismalar

- ingaat ve dizenleme faaliyetlerinin gerceklestiriimesi

Maliyet Tahmini 2.265.000.000,00 TL

- Islevsel sosyal donati alanlarina ihtiyag duyulmasi

- Bolge halkinin beklentileri

Tespitler B, - . L )
- Projelerin bélge ekonomisine katki sunacaginin disunulmesi
- Projelerle ilgenin ¢ekim gucuntn daha da artacaginin disunutlmesi
- Planlama ve projelendirme galismalarinin erken bitirilmesi
ihtiyaglar - Diger kamu kurum ve kuruluslarla gerekli koordinasyonun saglanmasi

- Isinde uzman personel
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amagc (A1)

Altyapisi Gugli, Yenilikgi ve Teknolojik Gelismeleri Esas Alan Surdiirtlebilir Cevre ve
Sehirlesme Anlayisiyla Bliyliyen Marka Kent Olusturmak

Hedef (H1.3)

Dayanikli ve Strdurlebilir Kentlesme igin Riskli Yapilasmayi Onleyici Calismalar Yapmak

Sorumlu Birim

imar ve Sehircilik Madarligu

is Birligi Yapilacak

Plan ve Proje Mudurlagu, Fen isleri Madarliga

Birim/ler

Performans Hedefe Plan

Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 Izlen:ne Rapcavrlama
(%) Baslangic Sikhigi Sikhigi

Degeri

PG1.3.1. Kagak

Y: ikayetlerini 6 ayd

api ikayetlerinin %50 68 75 76 77 79 80 98 Vilda bir

Sonuglanma Orani bir

(vilhk)

PG1.3.2. Tespiti

Yapilan Riskli 6 ayd

AL %50 350 200 | 200 | 200 | 200 | 200 98 Vilda bir

Yapilarin Sayisi bir

(vilhk)
1. Deprem ve afet bélgesi olunmasi

Riskler

w

. Yikim sonrasi yeniden yapilasmadaki yeter sayisinin saglanamamasi

Yikim sonrasi yeniden yapilasmadaki iktisadi riskler

Faaliyet ve Projeler

- 1999 yili 6ncesi yapilmis yapilar igin riskli yapi tespiti calismalari
- Kentsel donugum galismalart ile ilgili toplumun bilinglendiriimesi

- Calisma alanindaki sorunlari tespit etmek, toplumsal ihtiyag ve istekler hakkinda bilgi sahibi

- Fiziksel dijital tanitim ve bilgilendirme galismalari

olmak ve uygulamalarda halkin katilimini saglamak amaciyla toplantilar dizenlenmesi

Maliyet Tahmini

11.500.000,00TL

Tespitler

- 1999 dncesi insa edilmis tespit edilen 1940 yapinin mevcudiyeti

- 1999 6ncesi ruhsatl binalardan sadece 350'nin tespit edilip yikim karari alinmis olmasi
- Carpik kentlesmenin énuine gecgilmesi

- Dogal afetlerde cokme riski yasayan yapinin risksiz hale getirilmesi gerekliligi

- Can ve mal guvenliginin yaninda kente daha nitelikli yapi stogu kazandirma ihtiyaci

intiyaclar

- Mudurluk bunyesinde riskli yapi tespiti islemlerini gergeklestirecek lisansli personel bulunmasi

- Riskli yapi tespitinde hazirlanacak rapor igin gereken testlerin yapilacagd bir laboratuvardan

- Ruhsatli yapilarda kagak yapilasmanin énine gegcmek amaciyla nedenleri tzerinde

- Kagak yapilarin denetlenmesindeki gorevli personel ve gerekli arag sayilarinin artiriimasi

hizmet alinmasi

arastirmalar yapip projelendirme asamasinda kullanilmak tGzere alinacak meclis kararlari plan
notlari vb. yorenin ihtiyag ve karakterine uygun kurallar olusturulmasi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amagc (A1)

Altyapisi Gugli, Yenilikgi ve Teknolojik Gelismeleri Esas Alan Surdiirilebilir Cevre ve
Sehirlesme Anlayisiyla Bliyliyen Marka Kent Olusturmak

Hedef (H1.4)

Kaliteli ve Ferah Yesil Alanlari Artirmak

Sorumlu Birim

Park ve Bahcgeler Madurlugu

is Birligi Yapilacak

Fen isleri Madarluga, Temizlik isleri Madarliaga, iklim Degisikligi ve Sifir Atik MGdarlaga

Birim/ler
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 IzIen‘je Rapo;lama
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG1.4.1 Kent
Merkezindeki
Parklarda Bakim %30 1.308.557 | 15.000 | 15.000 | 20.000 | 20.000 | 25.000 | 6 ayda bir Yilda bir
Onarim ve Peyzaji
Yapilan Alanlar (m?)
PG1.4.2. Kent
Merkezinde Yeni ) )
. . %40 26.865 15.000 | 15.000 | 20.000 | 20.000 | 25.000 | 6 ayda bir Yilda bir
Dizenlenen Yesil
Alanlar (m?3)
PG1.4.3. Park, Bahce
ve Yesil Alanlara
. ¥ . %30 52.345 600 600 800 800 1.000 | 6ayda bir Yilda bir
Dikilen Bitki Sayisi
(Yilhik)
1. iklim degisikligi
Riskler gIsieis
2. Mali kriz

Faaliyet ve Projeler

- Surdurebilirligi saglamak icin ttm yesil alanlarin bakimi ve tim projelerin, farkli madurltkler de
dahil, peyzaj galismasi

- Aliaga ve kaylerinde muhtelif alanlarda park yapimi

- Sakran Kentpark

- Sakran Golet

+ Helvaci Mesire Alani

- Delta Park

Maliyet Tahmini

5.623.000.000,00 TL

Tespitler

- Nufus artigi
- Ekonomiye destek

-+ Hava kirliliginin artmasi

ihtiyaglar

- i§ gucu; makine, ekipman ve personel
+ Ekonomik gucg

- Yesil alanlarin yaratilmasi ve hava kirliliginin éntine gegebilecek sekilde projeler olusturulup
gelistirilmesi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amac (A2)

Cevre, insan ve Toplum Saghginin Korundugu, Esenlikli ve Huzurlu Kent Olusturmak

Hedef (H2.1)

Cevreyi Korumak, Gevre Bilincini Gelistirmek ve Geri Donusum Hizmetlerini Artirmak

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Madarlugu

is Birligi Yapilacak
Birim/ler

Temizlik isleri Mudarlaga, Park ve Bahgeler Midirlugua, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madirluga,
Fen isleri Mudarluga, Tesisler Madarlaga, Muhtarlik isleri Madarlaga

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

PG2.1.1. Atik
Yénetimi Konusunda
Muhtarlar ile Yapilan
Gorusme/Toplanti/
Egitim Sayisi (Yillik)

%5

10

10

10

10

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.1.2. Bakimi
Yapilan Geri
Doniisiim Kutusu
Sayisi (Yilhk)

%5

275

300

325

350

350

350

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.1.3. Birinci Sinif
Atik Getirme Merkezi
Yapim Orani (%/
Yilik)

%10

%S0

%S0

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.1.4. Geri
Donustirilen Atik
Orani (Yillik)

%10

%20

%25

%30

%35

%40

%45

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.1.5. Sifir Atik
Geri Donligim Parki
Yapim Orani (%/Yil)

%20

%50

%50

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.1.6. Yapilan
Toplama Altyapisini
Geligtirme
Calismalari Orani
(%/Yil)

%15

%40

%55

%65

%75

%90

%100

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.1.7. Alinan Geri
Doniigiim Kutusu
Sayisi (Yillik)

%5

300

50

50

50

50

50

6 ayda bir

Yilda bir
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amac (A2)

Cevre, insan ve Toplum Saghginin Korundugu, Esenlikli ve Huzurlu Kent Olusturmak

Hedef (H2.1)

Cevreyi Korumak, Cevre Bilincini Gelistirmek ve Geri Dontusum Hizmetlerini Artirmak

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudirlaga

is Birligi Yapilacak

Temizlik isleri Midarligua, Park ve Bahgeler Midarlig, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madarlagu,

Calismalarinda
Ulasilacak Kisi Sayisi
(Yillik)

Birim/ler Fen isleri Mudurlug, Tesisler Maduarlaga, Muhtarlik isleri Madarlaga

Performans Hedefe Plan

Gostergeleri Etkisi Dénemi izleme Raporlama
202 202 2027 | 202 202

(Devam) (%) Baslangi¢ 025 026 0 028 029 Sikhén Sikhén

Degeri

PG2.1.8. Atik

Yénetimi ile ilgili

Vatandaglari

Bilinglendirme %30 5.000 5.000 | 5.000 | 5.000 | 50.00 | 5.000 | 6ayda bir Yilda bir

Riskler

1. Paydas firma ile yapilan ¢calismalarda olusabilecek olumsuzluklar
2. Toplama altyapi malzemelerinde olusabilecek eksiklikler
3. Yerel toplayicilarin toplanan atik miktarina dogrudan etki etmesi

4. Geri donusum malzemeleri ile evsel atiklarin birbirine karismasi ve toplanan atiklarin geri
doénusum verimine etkisi

Faaliyet ve Projeler

- Geri dontsUim kutusu alinmasi

+ Okullarda konu ile ilgili egitimlerin verilmesi

- Atigin yogun ve karisik olarak ¢iktigi bélgelerde muhtarlar ile ortaklasa ¢alisma yapiimasi
- Toplanan atik ¢esitliliginin artirilarak bilinglendirme galismalari yapiimasi

- Sosyal medya platformlarinda aktif olarak egitici ve bilgilendirici calismalar yapiimasi

Maliyet Tahmini

34.000.000,00TL

- Dogal kaynaklarin korunmasi ve Uretim sureclerinin dogal kaynaklari azaltmasinin
engellenmesi igin atik miktarinin azaltiimasi ve kaynaklarin daha uzun suare kullaniimasini
saglama gerekliligi

- Cevre kirliligiyle mucadelenin atik yonetimi yaklagimi ile yapilmasinin kirliligi azaltan ve daha

Tespitler temiz bir gevre olusturmakta etkin bir faktér olmasi
- Atik yonetimi atmosfere zararli gaz emisyonlarini azaltarak iklim degisikligiyle mucadeleye
katki saglar.
- Atik yonetimi ve sifir atik yaklasimi uygulamalarinin atik miktarini azaltarak maliyetleri
dusurmesi ve ekonomiye katki saglamasi
ihtiyaglar - Personel istihdami
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amag (A2)

Cevre, insan ve Toplum Saghginin Korundugu, Esenlikli ve Huzurlu Kent Olugturmak

Hedef (H2.2)

Yesil Alanlari Koruyarak Vatandasla Birlikte Temiz Cevre Olusturmak

Sorumlu Birim

Temizlik isleri MGdarlug

is Birligi Yapilacak

insan Kaynaklar Madurlugu, Fen isleri Madurlagu, Park ve Bahgeler Madarliiga, Makine ikmal ve
Bakim Onarim Mudiirlaga, Muhtarlik isleri Mudarlugi, Zabrta Mudirlagu, iklim degisikligi ve Sifir

Birim/ler

irim/ Atik Madarlaga, Tesisler Madarlaga.
Performans Hedefe Plan
Gost leri Etkisi Do i izl R |

ostergeleri isi 6nemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 z err:ne apovr ama

(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG2.2.1. Al k 6 ayd
inaca %20 34 37 39 q1 43 4s 98 Yilda bir
Arac Gereg Sayisi bir
PG2.2.2. Ayrigtirma
_Y st 6 ayda .
Konulu Animasyon %20 1 2 2 2 2 2 bir Yilda bir
Yapimi (Yillik)
PG2.2.3. Satin 6 avda
Alinacak Konteyner %20 6.000 1000 | 1100 | 1.220 | 1.350 | 1.500 b:lr Yilda bir
Sayisi (Yillk)
PG2.2.4. Temiz
D lihg

Cevre u\_/a.r ihgini 6 ayda .
Artirmak Igin Yapilan %20 2 3 3 3 4 4 bir Yilda bir
Etkinlikler
(Adet)/Yil)
PG2.2.5. Vatandas

ikayetlerinin 6 ayd
Sikayetlerini %20 %80 %85 | %87 | %90 | %95 | %100 avaa vilda bir
Kargilanma Orani bir
(%/Yil)

1. Trafigin yogun olmasi sebebi ile ara¢ kazasi riski

Riskler

n

. Personelin ¢aligma sartlarindan dolayi saglik sorunlari ile karsilasmasi

w

. Yaz aylarindaki asiri hava sicakliginin sahada ¢alisan personel sagligini tehdit etmesi

Faaliyet ve Projeler

- Evsel atik ve geri donusebilen atik konusunda vatandaslari bilinglendirme ¢alismalari
- Temiz gevre duyarliligini artirmak icin etkinlikler dizenlenmesi

- Tanitici animasyonlarin yapilmasi

- Konteyner satin alinmasi

- Arag satin alinmasi

Maliyet Tahmini

60.251.032,00 TL

Tespitler

- Atiklarin ayrigtirimasinda sikintilar

- Vatandaslarin evsel atik konteynerlerine geri donusum atiklari atmasi

ihtiyaclar

- Yeterli sayida personel, arag, gerec, donanim ve bakim

- Vatandaslarin cevreye duyarli davranmaya yonlendirecek egitim, reklam ve afis calismalari

ALIAGA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiIK PLANI

75



VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amag (A2) Cevre, insan ve Toplum Saghginin Korundugu, Esenlikli ve Huzurlu Kent Olusturmak
Hedef (H2.3) Koruyucu, Onleyici ve Tedavi Edici Saglik Hizmetlerini Yariitmek
Sorumlu Birim Saglik isleri Mudurlagu

is Birligi Yapilacak
¥ LINEL Ulagsim Hizmetleri Mudurlagu

Birim/ler

Performans Hedefe Plan

Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 IzIerrje Rapovrlama
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi

Degeri

PG2.3.1. Alinacak

Genel Saglik Araci %35 1 2 - - - 2 6 ayda bir Yilda bir

Sayisi

PG2.3.2. Saglik

Hizmeti Verilen %30 6.200 6.800 | 7500 | 8.300 | 9.200 | 10.200 | 6 ayda bir Yilda bir

Hasta Sayisi

PG2.3.3. Saghk

Hizmetlerinden %35 %99 %99 %99 %99 %99 %99 | 6 ayda bir Yilda bir

Memnuniyet Orani

. 1. Hizmet icin kullanilan araglarin arizalanmasi
Riskler

n

. Gerekli birimler ile koordinasyonda sorunlar yasanmasi

. . + Hizmet ici egitim yapilmasi
Faaliyet ve Projeler
- Genel saglik araci alinmasi

Maliyet Tahmini 18.000.000,00 TL

- llgemizde ikamet eden yatalak, engelli, kimsesiz ve evde bakima muhtag hastalarin tedavi

Tespitler L . . . . . . . .
5 surecinde, takip ve tedavi amacli Ucretsiz toplumsal saglik hizmeti verme ihtiyaci

ihtiyaglar - Genel saglik hizmeti araci ve mudurluk icin hizmet araci
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amac (A2)

Cevre, insan ve Toplum Saghginin Korundugu, Esenlikli ve Huzurlu Kent Olusturmak

Hedef (H2.4)

Sahipsiz Hayvanlarin Korunmasi Amaciyla Etkin Hizmetler Gergeklestirmek

Sorumlu Birim

Saglik isleri Mudarlugu

is Birligi Yapilacak
Birim/ler

Ulasim Hizmetleri Mudarltgu, Basin Yayin ve Halkla iligkiler Madarltgu, Fen isleri Madarlugu

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

2025

2026

2027

2028

2029

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhgi

PG2.4.1. Hayvan
Barinagi Biyiitme
Calismasinin
Tamamlanma Orani

%20

%85

%90

%95

%97

%98

%99

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.4.2.
Kisirlagtirma Yapilan
Hayvan Sayisi

%20

3.200

3.500

3.200

3.000

2.800

2.500

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.4.3.
Sahiplendirilen
Hayvan Sayisi

%20

320

350

380

400

450

500

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.4.4.
Sahiplendirme
ve Bu Konuda
Bilgilendirme
Calisma Sayisi

%8

10

12

12

12

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.4.5. Sokak
Hayvanlari ile ilgili
Bilgilendirici ve
Bilinglendirici Brogiir
Sayisi

%2

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.4.6. Sokak
Hayvanlari ile ilgili
Yapilan Toplanti,
Egitim Sayisi

%2

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.4.7. Veterinerlik
Hizmetleri igin
Alinacak Toplama
Araci (Sayi/Yil)

%20

6 ayda bir

Yilda bir

PG2.4.8. Veterinerlik
Birimine Alinacak
Kan Tahlil Cihazi
Sayisi

%4

6 ayda bir

Yilda bir
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amagc (A2)

Cevre, insan ve Toplum Saghginin Korundugu, Esenlikli ve Huzurlu Kent Olusturmak

Hedef (H2.4)

Sahipsiz Hayvanlarin Korunmasi Amaciyla Etkin Hizmetler Gerceklestirmek

Sorumlu Birim

Saglik isleri Mudarlugu

is Birligi Yapilacak

Ulasim Hizmetleri Miidarliig, Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudirlag, Fen isleri Madurlaga

Birim/ler
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi izleme Raporlama
202 202 2027 | 202 202
(Devam) (%) Baslangi¢ 025 026 0 028 029 Sikhgi Sikhgi
Degeri
PG2.4.9. Veterinerlik
Birimine Alinacak %U - 1 - - - - | Baydabir | Yildabir
Seyyar Rontgen
Cihazi Sayisi
1. Képek yakalamalarinda yasanabilecek genel problemler
2. Yeni kanun dolayisiyla yasanabilecek barinak yetersizligi
Riskler

3. Hayvan sever topluluklarinin baskisi

4. Arag arizalarinin olusmasi

Faaliyet ve Projeler

- Sahipsiz hayvanlarin toplanmasi

- Barinak kapasitesinin arttirilmasi

- Hizmet ici egitim verilmesi

- Hayvan saghgi gelistirici ekipmanlarin temin edilmesi

- Seyyar rontgen cihazi, kan tahlil cihazi ve toplama araci alinmasi
- Kisirlagtirma yapilmasi

- Tanitici materyal basilmasi

Maliyet Tahmini

17.920.000,00 TL

- llgemiz hayvan poptlasyonun dengede tutulmasi

- Toplum sagligini koruma ihtiyaci

Tespitler - Hayvan kaynakli zoonoz hastaliklarinin énlenmesi ihtiyaci

= Sorumlulugumuzdaki hayvanlarin refah seviyesinin yukseltilmesi ihtiyaci

- Hayvan sevgisinin olusturulup, insan-hayvan iliskilerinin gtzellestiriimesi gerekliligi
i - Bolgedeki okullar ile is birliginin arttiriimasi
Ihtiyaglar

- Bolgedeki STK'lar ile is birliginin arttiriimasi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amac (A2)

Cevre, insan ve Toplum Saghginin Korundugu, Esenlikli ve Huzurlu Kent Olusturmak

Hedef (H2.5)

insan ve Toplum Saghgini Korumak Amaciyla isyerlerini Denetlemek

Sorumlu Birim

Zabita Muduarlugu

is Birligi Yapilacak

Tum Maudurlukler

Birim/ler
Performans Hedefe Plan .
p : Etkisi Dénemi Izleme Raporlama

Gostergeleri st ' | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | o po

(%) Baslangic Sikhigi Sikhigi
Degeri

PG2.5.1. Egitimlere 6 avda

Katilan Kisi Sayisi %15 35 35 35 35 35 35 b:lr Yilda bir

(Kisi/Yil)

PG2.5.2. isgallerin

Onl iici 6 ayd

Onlenmesi lgin %20 1800 | 1980 | 2180 | 2400 | 2640 | 2900 avda Yilda bir

Yapilan Denetim bir

Sayisi (Yillik)

PG2.5.3. isyeri 6 avda

Ruhsat Denetim %30 2.200 2420 | 2670 | 2930 | 3.220 | 3.550 b:/r Yilda bir

Sayisi (isyeri/Yil)

PG2.5.4. Market 6 avda

Denetim Sayisi %20 900 990 1200 | 1.320 | 1450 | 1.600 b:/r Yilda bir

(Market/Yil)

PG2.5.5. Yapilacak ) 6 ayda )

%15 2 2 2 2 2 2 Yilda b

Egitim Sayisi (Yillik) ° bir fea b
1. Kurumlar arasi ortak sistem bulunmamasi nedeniyle, yeni faaliyet ve adres bildiriminde
bulunan isyerleri hakkinda anlik bilgi sahibi olunamamasi

Riskler 2. isletme kapaniglarinin bildirime bagli olusu sebebiyle meydana gelen koordine guclaginan,

farkliis kollarinin plan dahilinde denetimine imkan tanimamasi

3.isletme sahiplerince, denetimlerin hangi birimler tarafindan yapilacagi, kapsami ve aranacak
hususlarina dair, kapsamli ve bilgilendirici forma sahip olunmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Ticari faaliyetlerin yogun oldugu yerlerde isgaliye faaliyetlerinin engellenmesi

- Ruhsatliigyerlerinin Gretim faaliyetlerinin uygunlugunun denetimi

- Ruhsatsiz ¢alisan ve/veya sigortasiz isgi galistiran isyerlerinin denetimi

- Aliaga ilge sinirlariicinde dilencilik ve isportacilik faaliyetlerini 6nleyici denetimler yapiimasi
- Aliaga ilgesinde kurulan semt pazarlarinin denetimleri

- Personele yonelik hizmet ici egitim verilmesi

Maliyet Tahmini

2.000.000,00TL

Tespitler

= Cevre, insan ve toplum sagliginin korunmasi

- Ruhsat talep edilen yerin faaliyetlerini icra icin gerekli yeterlilige sahip olup olmadiginin
ogrenilmesi

- Isgallerin sonlandirimasiyla yaya trafigiyle arac trafigine tahsisli alanlarin ayristirimasi ve buna
bagli risklerin giderilmesi

= Gida urunlerinin rutin denetimi ile paketleme ve STT hususlarinda halk saghgini tehdit
edebilecek risklerin ortadan kaldiriimasi

ihtiyaglar

- s birligi yapilacak birimler ile koordinasyon
- Rutin denetim is plani hazirlanmasi

- Denetim sonucu gegici ya da surekli olarak el konulmasini gerektirecek malzemelerin
depolanmasi ve sevkii¢in gerekli arag ve depolama sahasi

- Halk, esnaf ve belediyenin toplumsal ihtiyaclarin giderilmesi ortak paydasinda birbirlerine karsi
sorumluluklariniigeren bilgi yayinlarinin olusturulmasi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amag (A2)

Cevre, insan ve Toplum Saghginin Korundugu, Esenlikli ve Huzurlu Kent Olusturmak

Hedef (H2.6)

Dogal Afetlerde Bireylerin Acil Yardim Konusunda Bilgi ve Becerilerini Artirmak

Sorumlu Birim

Saglik isleri Madarlugu

is Birligi Yapilacak

Tum Mudurlukler

Birim/ler
Performans Hedefe Plan

- - Etk. - D.. - i I R I
Gostergeleri isi 6nemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 z| erryre apctr ama

(%) Baslangi¢ Sikhgn Sikhgn
Degeri

PG2.6.1. ilge Okullari

. 6 ayda )
Sivil Savunma %15 3 3 3 3 3 3 bir Yilda bir
Egitimleri Sayisi
PG2.6.2. Kurumici
P llere Veril 6 ayd

ersonefiere vertien %17 1 1 1 1 1 1 avaa Yilda bir
Yangin Egitimi ve bir
Tatbikatlarin Sayisi
PG2.6.3. ilk Yard 6 ayd

Je-.=, T ardim %17 1 1 1 1 1 1 a1 Vilda bir
Egitimleri Sayisi bir
PG2.6.4.
P llere Veril 6 ayd
Cersenetiere Verfien %17 %80 %85 | %85 | %87 | %90 | %95 avda Yilda bir
ISG Egitimi ve bir
Oryantasyon Orani
PG2.6.5. Kurum
. . 6 ayda )
Ici Personel Saglik %17 5 3 3 3 5 6 bir Yilda bir
Taramasi Sayisi
PG2.6.6. lIce

. . 6 ayda .

Belediyeleriyle Afet %17 2 2 2 2 2 2 bir Yilda bir
isleri Koordinasyon

Riskler

1. Yangin tatbikatinda bireyin yanmasi
2. Yangin tupunun patlamasi

3. Toplumda dogal afetler ve is saghgi konusunda bilinglenmenin zayif olmasi

Faaliyet ve Projeler

- Hizmet ici egitim verilmesi

- Bireylerin bilinglendiriimesi igin etkinliklerin dizenlenmesi

Maliyet Tahmini

600.000,00TL

- Acil durumlarla ilgili personellerin egitimsiz olmasi

Tespitler - ilk yardim sertifikali personellerin bulunmamasi
- Personellerin sivil savunma ve afetler konusunda bilgilendirilmesi gerekliligi
- Tatbikat alani

ihtiyaglar - Verilecek olan egitimlericin salon

- ilge belediyeler ve okullar ile koordineli galisiimasi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amagc (A3)

Genglerin Beklentilerini Onceleyen, Sanat ve Spor Etkinlikleri ile Toplumsal Kaynagmayi
Saglayan Kent Olusturmak

Hedef (H3.1)

Kultar, Sanat ve Spor Aktivitelerine Katilimlari Artirmak

Sorumlu Birim

Kultur ve Sosyal isler Mudurlagu

is Birligi Yapilacak

Ozel Kalem Muadurlagua, Zabita Madarliga, Temizlik isleri Madarlaga, Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Birim/ler Madarlagua
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Donemi 2025 2026 2027 2028 2029 Izlen:le Rapclrlama
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG3.1.1. Aliaga Sanat
Evi Bid .
vi Bunyesinde %15 7 7 7 8 8 8 Gavda |y da bir
Acilan Koro ve Sanat bir
Kursu Sayisi (Yillik)
PG3.1.2. Aliaga
Sanat Evi 6 avda
Biinyesinde Verilen %15 5 5 6 6 7 7 b:/r Yilda bir
Dans Kurs Sayisi
(Yilhk)
PG3.1.3. Aliaga
Sanat Evi
. . . 6 ayda .
Blinyesinde Verilen %15 10 10 10 11 11 12 bir Yilda bir
Miuzik Aleti Kullanimi
Kurs Sayisi (Yillik)
PG3.1.4.
Gerceklestirilecek 6 avda
Kultiir ve Sanat %20 4o 50 50 60 60 60 b\ilr Yilda bir
Etkinlikleri Sayisi
Yilhk)
PG3.1.5. Ozel Egitim
Ogrencilerine Yonelik 0 6 ayda )
%5 2 2 2 3 3 3 Yilda b
Yapilacak Etkinlik ° bir fea b
Sayisi (Etkinlik/Yil)
PG3.1.6. Yaz ve Kig
Spor Okullarina 6 ayda
P . %15 4.700 5.000 | 5.000 | 6.000 | 7.000 | 8.000 y Yilda bir
Katilan Kursiyer bir
Sayisi (Kisi/Yil)
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Genglerin Beklentilerini Onceleyen, Sanat ve Spor Etkinlikleri ile Toplumsal Kaynagmay

Amac (A3
¢(A3) Saglayan Kent Olugturmak
Hedef (H3.1) Kultar, Sanat ve Spor Aktivitelerine Katilmlari Artirmak
Sorumlu Birim Kultar ve Sosyal isler Mudurlagu
is Birligi Yapilacak Ozel Kalem Muadurlagua, Zabita Madarliga, Temizlik isleri Madarlaga, Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Birim/ler Maduarlaga
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi izleme Raporlama
2025 2026 2027 2028 2029
(Devam) (%) Baslangi¢ Sikhén Sikhén
Degeri
PG3.1.7. Yaz ve Kig
kull
Spor Okullarinda %15 8 8 8 9 10 1 | Gavde Yilda bir
Acilacak Brang Sayisi bir
(Brans/Yil)
1. Etkinliklerin zamanlamasinda aksakliklar
2. Yeterli dUzey ve sayida egitmen, kurs 6gretmeni ve uzman bulunamamasi
Riskler 3. Ekonomik zorluklar ve tasarruf gereklilikleri
4. Tatil aylarinda katilimin azalmasi
5. Tasarruf tedbirleri
- Resim ve fotograf sergileri duzenlenmesi
- Yetiskin ve cocuk tiyatro gésterimleri gerceklestirilmesi
Faaliyet ve Projeler - Halka y6nelik sohbetler, sdylesiler, seminerler, siir dinletileri, ASEV konserleri ve diger
konserlerin dizenlenmesi
- Halka yonelik kultur, sanat ve spor aktivitelerine katihmlarini artirici kurslarin agiimasi
Maliyet Tahmini 350.000.000,00 TL
- Bolgede 6zel egitime ihtiyag duyan égrencilerin mevcudiyeti
Tespitler . ilgede yeterli sayida 6zel spor ve kurs alanlarinin bulunmamasi
- ilgede kultar ve sanat faaliyetlerine olan ilginin ve ihtiyacin yiksek olmasi
- Yeterli batgenin ayrilmasi
o - Yeterli sayida personelin temin edilmesi
lhtiyaglar

- Yeterli duzeyde mal ve malzemenin temin edilmesi

- Etkinlik planlamasinin tatiller dikkate alinarak yillik olarak yapilmasi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amag (A3)

Genglerin Beklentilerini Onceleyen, Sanat ve Spor Etkinlikleri ile Toplumsal Kaynagmayi
Saglayan Kent Olusturmak

Hedef (H3.2)

Aliaga'ya Deger Katacak Kultur, Sanat ve Egitim Merkezlerini Olusturmak

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudurlaga

is Birligi Yapilacak

Park ve Bahgeler Mudirligu, Kaltar ve Sosyal isler Madurlaga

Birim/ler
Performans Hedefe | Plan
Géstergeleri Etkisi Dénemi 2025 2026 2027 2028 2029 Izlenje Rapo“rlama
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
Degeri

PG3.2.1. Helvaci

- . 6 ayda )
Kultir Merkezi'nin %20 0 - 50 50 - - bir Yilda bir
Tamamlanma orani (%)
PG3.2.2. Sakran

. - 6 ayda )
Genclik Merkezi'nin %20 0 80 20 - - - bir Yilda bir
Tamamlanma Orani (%)
PG3.2.3. Ziibeyde
Hanim Kres ve 0 6 ayda )
%2 7 - - - Yil

Topluluk Merkezi'nin 20 0 0 30 bir llda bir
Tamamlanma Orani (%)
PG3.2.4. Atatiirk

R I 6 ayda )
Kultir Merkezi'nin %20 0 - 60 40 - - bir Yilda bir
Tamamlanma Orani (%)
PG3.2.5. Sakran

- . 6 ayda )
Kultir Merkezi'nin %20 0 - - - 100 - bir Yilda bir
Tamamlanma Orani (%)

Riskler

1. Ekonomik guglukler, tasarruf tedbirleri
2. Dogal afetler

3. Mulkiyet sorunlari

Faaliyet ve Projeler

- Helvaci Kultur Merkezi'nin insaati

- Sakran Genglik Merkezi'nin insaati

- ZUbeyde Hanim Kres ve Topluluk Merkezi'nin insaati

- Ataturk Kaltur Merkezi'nin ingaati

- Sakran Kultur Merkezi'nin ingaati

- Cevre ve konuma uygun mimari projelerin hazirlanmasi

- Gerekli zemin ve gevre faktor analizlerinin yapiimasi

Maliyet Tahmini

1.525.000.000,00 TL

Tespitler

- Gengc nufusun kaltdr ve sanat ihtiyacinin karsilanma gerekliligi

- Cevre halkinin kultar ve genclik merkezlerine ihtiyag duymasi

- Kaltar ve sanat faaliyetlerine halkin katiliminin saglanmasi beklentisi

- ilge ekonomisinin gugclendiriimesine katki saglanmasi

- Sadece ilcede yasayanlara degil, bélgeye hitap eden bir cekim merkezi olusturma ihtiyaci

ihtiyaglar

- Planlama ve projelendirme ¢alismalarinin erken bitiriimesi
- Diger kamu kurum ve kuruluglarla gerekli koordinasyonun saglanmasi
- Uzman personel istihdami

- Projelerin hazirlanmasi ve yuritulmesinde alanlarina gére Park ve Bahcgeler Madurlugu
(cevre duzenlemeleri) ve Kultar ve Sosyal isler Maduarliga (kullanim amaglarina gére
projelendirme]) ile is birligi yapiimasi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Uretkenligi Esas Alarak Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi Bir Anlayigla Tarimsal, Turistik ve Tarihi

Amacg (A4

¢ (A4) Degerleri Koruyup Geligtiren Turizm Kenti Aliaga'yi Olusturmak
Hedef (H4.1) Aliaga'yi Tarihi, Kulturel ve Geleneksel Dederleriyle Birlikte Tanitmak
Sorumlu Birim Basin Yayin ve Halkla iliskiler Madrlugu

is Birligi Yapilacak ) .
§ Birllgi Yap! Kaltar ve Sosyal isler Madarlaga, Ozel Kalem Madarlaga

Birim/ler
Performans Hedefe Plan
ost leri Etkisi Do i izl R (|
Gostergeleri isi onemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 z| errje apour ama
(%) Baslangi¢ Sikhén Sikhén
Degeri
PG4.1.1. Marka
Tescilleri ve Alinan
e %20 17 3 3 2 2 - 6 ayda bir Yilda bir
Cografi Isaret Sayisi
(Yilhik)
PG4.1.2 ilge Tarihi,
Kultura, Kent Bellegi,
Dogal Zenginlikleri,
Arkeolojik ve Kulttirel %50 22 26 30 34 38 38 6 ayda bir Yilda bir
Miras ile ilgili
Hazirlanacak Yayin
Sayisi (Yillik)
PG4.1.3. ilgenin
Tarihi Turistik,
Kultiirel ve
N %30 1 1 2 2 3 3 6 ayda bir Yilda bir
Ekonomisiyle llgili
Hazirlanacak Tanitim
Filmi (Vilhk)
1. Butcge kisitlamalari
Riskler 2. Kurum onceliklerinin diger faaliyetlere yonelmesi
3. Tasarruf tedbirleri
- Kent turizm, tarih, kultar rotalari haritalarinin olugturulmasi
- Aliaga Kent Bellegi (Kent Arsivi) ve Ani Evi yapilmasi
- Uluslararasi tarih, kaltdr, arkeoloji sempozyumlari dizenlenmesi
- Gastronomi konusunda kulturel calismalarin yapilmasi
Faaliyet ve Projeler - Kltarel miras konularinda galismalar
- Kultar rotalari olusturulmasi
- Aliaga ile ilgili sinema salonlarinda, yerel/ulusal televizyonlarda, etkinliklerde (tiyatro,
seminerler vb.) ve sosyal medyada yayinlanmak Uzere kisa filmler hazirlanmasi
- Kamuoyu arastirmalari yapiimasi
Maliyet Tahmini 310.000.000TL
- Aliaga’nin ekonomisinin gelistirilmesi ve Avrupa standartlarinda bir sehir olusturma ihtiyaci
- Aliaga'nin turizm kapasitesini arttirarak vatandaslarin turizm gelirlerinden pay almasini
. sa@lama
Tespitler ) o ) )
- Aliaga'yi bir tarih, kultar ve genglik kentine dénustirme
- Aliaga Belediyesinin yurt icinde, yurt disinda ve kamuoyunda kulture, sanata, insanhgin ortak
degerlerine, dogaya 6nem veren modern bir belediye kimligi olusturma
ihtiyaglar - Butgede gerekli 6deneklerin ayrilmasi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amagc (A4d)

Uretkenligi Esas Alarak Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi Bir Anlayigla Tarimsal, Turistik ve Tarihi
Degerleri Koruyup Gelistiren Turizm Kenti Aliaga'yi Olusturmak

Hedef (H4.2)

Aliaga'yi Turizm Agisindan Gekim Merkezi Haline Getirecek Yatirimlar Yapmak

Sorumlu Birim

Fen isleri Mudurlaga

is Birligi Yapilacak

Park ve Bahceler Madurlugu

Birim/ler
Performans Hedefe | Plan
Gost leri Etkisi D6 i izl R (|
ostergeleri isi onemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 zl enje apcir ama
(%) Baslangi¢ Sikligi Sikhigi
Degeri
PGU.2.1. Aliaga
: .. 6 ayda .
Yolcu Iskelesinin %30 60 100 - - - - bir Yilda bir
Tamamlanma Orani (%)
PG4.2.2. ALMARINE
. 6 ayda )
Yat Limani'nin %25 - 60 4o - - - bir Yilda bir
Tamamlanma Orani (%)
PGA4.2.3. Teleferik
L 6 ayda .
Projesinin %15 - - - 30 70 - bir Yilda bir
Tamamlanma Orani (%)
PG4.2.4. Tramvay
6 ayda
Projesinin %15 - - - 30 70 - b\i/r vilda bir
Tamamlanma Orani (%)
PG4.2.5. Alia Park 6 ayd
faar %15 - - 60 40 - - 98 viida bir
Stadyumu bir
1. ilgili kuruluslarla protokol imzalanmasinda yasanabilecek gecikmeler
Riskler 2. Diger kurum ve kuruluslardan alinmasi gereken izin ve onaylarin gecikmesi

3. Yasanan ekonomik sorunlar ve insaat maliyetlerinin artmasi

Faaliyet ve Projeler

- Yolcu iskelesinin insasi

- ALMARINE Yat Limani'nin ingasi

- Teleferik projesinin yapilmasi ve insasi
- Tramvay projesinin yapilmasi ve insasi

- Alia Park Stadyumu’nun protokollerinin imzalanmasi ve insasi

Maliyet Tahmini

1.703.000.000,00 TL

- Bélgenin turizm ve spor potansiyelinin bu ve benzeri projeleri gerektirmesi

Tespitler - Hem Ulke ve bolge hem de ilge ekonomisine katki sunma beklentisi

- Projelerle ilgenin gekim gucunun daha da artacaginin dusunulmesi

- Planlama ve projelendirme ¢alismalarinin erken bitiriimesi
o - Diger kamu kurum ve kuruluslarla gerekli koordinasyonun saglanmasi
Ihtiyaclar

. iIgiIi Bakanliklarla ortak hizmet projesi protokollerinin yapilmasi

- Peyzaj galismalariicin Park ve Bahgeler Mudurlugu ile is birligi yapilmasi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Uretkenligi Esas Alarak Siirdiiriilebilir ve Rekabetci Bir Anlayigla Tarimsal, Turistik ve Tarihi

Amac (A4

¢ (At) Degerleri Koruyup Geligtiren Turizm Kenti Aliaga'yi Olusturmak
Hedef (H4.3) Surdurulebilir ve Rekabetci Bir Anlayigla Tarim ve Hayvanciligin Gelismesine Katkida Bulunmak
Sorumlu Birim Park ve Bahcgeler Mudurlugu

is Birligi Yapilacak : : )
oL L Fen isleri Mudarlaga, Temizlik isleri Madarlaga, iklim Degisikligi ve Sifir Atk Madarlaga

Birim/ler
Performans Hedefe Plan
ost leri Etkisi Do i izl R 1
Gostergeleri isi dnemi 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 z| errje apo“r ama
(%) Baslangi¢ Sikhén Sikhén
Degeri
PG4.3.1. Ciftcilere
. G_ ¢ %30 - 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 6 ayda bir Yilda bir
Dagitilan Fide Sayisi
PG4.3.2. Ciftgilere
Dagitilacak Kuguk %30 - 1.000 | 1.000 | 2.000 | 2.000 | 3.000 | 6ayda bir Yilda bir
Bag Hayvan Sayisi
PG4.3.3. Koyun
Uretim Merkezi %40 90 10 - - - - 6 ayda bir Yilda bir
Yapimi (%)
Riskler 1. Hayvanlarda olusabilecek hastalik ve élumler
- Damizlik Gretim tesisinin blyuttlmesi
Faaliyet ve Projeler - Hayvan sayisinin Uretimle artiriimasi
- Ciftcilere fide dagitilmasi
Maliyet Tahmini 83.950.000,00 TL
- Aslina ari (saf) Irk yetistirmek ihtiyaci
- Saghkl hayvan elde etme ihtiyaci
Tespitler - Ciftcileri hayvanciliga 6zendirme ve destekleme gerekliligi
- Turkiye'de mevcut damizlik hayvan temininde meydana gelen sorunlara ¢6zim bulma
dusuncesi
- Teknik personel ve teknik bilgi
ihtiyaglar - Hayvanlarin ihtiya¢ duydugu beslenme runlerinin yetistirilmesi

- Isletme civarinda bulunan meranin 1slah edilmesi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amag (A5)

Karar Verme ve islem Siireclerini Yalin ve Hizh Bir Sekilde Yéneten idari ve Mali Agidan Giiglii

Kurumsal Yapi Olusturmak

Hedef (H5.1)

Guvenli ve Kesintisiz isleyen Yazilim ve Donanimlar Gelistirmek

Sorumlu Birim

Bilgi islem Mudarlugi

is Birligi Yapilacak

Tum Maudurlukler

Birim/ler
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 IzIerr:e Rapovrlama
(%) Baslangi¢ Sikhig: Sikhigi
Degeri
PG5.1.1. Felaket
. 6 ayda )
Kurtarma Merkezinin %25 - - 50 50 - - bir Yilda bir
Kurulmasi (%/Yil)
PG5.1.2. Bulut
i 6 ayda )
Santralin Kurulmasi %5 - 20 20 20 20 20 bir Yilda bir
%/Yil)
PG5.1.3. Cihazlarin 6 avda
Periyodik Bakiminin %15 - 25 30 30 30 10 bTr Yilda bir
Yapilmasi (Yillik)
PG5.1.4. Dijital
. 6 ayda .
Arsiv Altyapisinin %5 20 40 60 - - - bir Yilda bir
Geligtirilme Orani
PG5.1.5. Dijital
. .. 6 ayda )
Kart Sisteminin %2 - 20 20 20 20 20 bir Yilda bir
Kurulmasi
PG5.1.6. Donanim
6 ayda .
Altyapisinin %23 30 - - 20 20 10 bir Yilda bir
Gelistirilmesi
PG5.1.7. Yonetim
S L 6 ayda .
Bilgi Sisteminin %25 20 25 4o 35 - - bir Yilda bir
Gelistirilmesi
1. Mali imkansizliklar
2. Personel yetersizligi
Riskler 3. Yeterli arag, gereg ve malzemenin olmamasi
4. Altyapi yetersizlikleri
5. Belediyenin fiziki sartlarinin uygun olmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Felaket kurtarma merkezinin kurulmasi
- Bulut santralinin kurulmasi

- Arsivlik malzemenin dijitallestiriimesi

- Dijital kart sisteminin kurulmasi

- Yénetim Bilgi Sistemi'nin gelistiriimesi

- Bilgisayar donaniminin kesintisiz olarak bakiminin yapilmasi

Maliyet Tahmini

65.100.000,00 TL

- Dijital belgeye hizli erisimin hizli hizmet icin gerekliligi

- internet Gizerinden belediye hizmetlerinden faydalanmanin vatandas memnuniyetini arttirmasi

Tespitler
+ Dogal afet durumunda verinin muhafaza edilmesi zorunlulugu
- Vatandasin belediye hizmetlerinden kesintisiz yararlanmasinin saglanmasi gerekliligi
- Nitelikli personel ihtiyaci

ihtiyaglar - Belediyede gerekli fiziki altyapinin saglanmasi

- Donanim ve internet altyapisinin iyilestirilmesi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Karar Verme ve islem Siireglerini Yalin ve Hizh Bir Sekilde Yéneten idari ve Mali Agidan Giiclii

A A
mag [AS) Kurumsal Yapi Olugturmak
Hedef (H5.2) Vatandaslarin internet Ortaminda Belediye Hizmetlerine ve Verilere Erigimini Artirmak
Sorumlu Birim Bilgi islem Mudarlugi
is Birligi Yapilacak imar ve Sehircilik Midarliiga, Plan Proje Madarliiga, Emlak ve istimlak Madarlaga, Mali Hizmetler
Birim/ler Madarlaga, Yazi isleri Madirluga, Saghk isleri Madarlugi, Kaltar ve Sosyal isler Madarliga
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 Izlenje Rapt{rlama
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG5.2.1. Cografi
Bilgi Sistemleri
rel sl : %30 15 - 5 10 50 20 | Baydabir | Yilda bir
Altyapisinin
Gelistirilmesi (%/Yil)
PG5.2.2. e-Devlet
Entegrasyonu Orani %70 2 48 30 20 - - 6 ayda bir Yilda bir
(%/Y1l)
1. Mali imkansizliklar
Riskler 2. Personel yetersizligi

w

. Altyapi yetersizlikleri

- Cografi Bilgi Sistemi’ne yeni moduller eklenmesi
Faaliyet ve Projeler o ) ) 3
- e-Devlet Uzerinden faaliyete gecgebilecek moduller olusturulmasi

Maliyet Tahmini 22.000.000,00 TL

- Vatandasglarin belediye hizmetlerini internet Gzerinden yuratme beklentisi

Tespitler
- Vatandasin belediye hizmetlerinden kesintisiz yararlanmasinin saglanmasi gerekliligi
- Nitelikli personel ihtiyaci

o - Belediyenin diger birimlerinin de entegre olmak igin galismalar yapmasi

Ihtiyaglar

- Birimler arasi koordinasyon

- Donanim ve internet altyapisinin iyilestirilmesi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amac (A5)

Karar Verme ve islem Siireglerini Yalin ve Hizh Bir Sekilde Yoneten idari ve Mali Agidan Giiglii

Kurumsal Yapi Olusturmak

Hedef (5.3)

Belediyenin is Siireclerini Yalinlastiracak ve Hizlandiracak Calismalar Yapmak

Sorumlu Birim

Yazi isleri Mudurliga

is Birligi Yapilacak

TUum birimler

Birim/ler
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi izleme Raporlama
202 202 2027 202 202
(%) Baslangi¢ 025 026 0 028 029 Sikhgr Sikhgi
Degeri
Pg5.3.1. Belediyenin
is Akisl
§ Prds ariin %70 - 4 | 4o | 20 - - Baydabir | Yida bir
Tamamlanma Orani
(%)
Pg5.3.2. Belediyenin
Hizmet Envanteri . .
%30 - 100 - - - - 6 ayda bir Yilda bir
Ve Standartlarinin
Yenilenme Orani (%)

Riskler

1. Suregleri etkileyen yeni mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi

2. Personelin sureg yonetimi konusunda yetkin olmamasi

3. Birimlerin is ve gorev tanimlarinin fonksiyonel olarak ayrilmamasi

Faaliyet ve Projeler

- Belediye hizmet envanterinin hazirlanmasi

- Belediye hizmet standartlarinin belirlenmesi

- Belediye is akis semalarinin revize edilmesi

Maliyet Tahmini

1.000.000,00 TL

- Islemlerde gereksiz adimlarin fazlaligi

Tespitler ) L . P - ) . )
- Sureclerin yénetiminde koordinasyon ve is birligi yapilacak birimlerin belirlenmis olmamasi
- Hizmetici egitim

. - Sureclerin yeniden tanimlanmasi

lhtiyaclar

- Is akis semalarinin hazirlanmasi

- Yetkin personel ihtiyaci
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amag (A5)

Karar Verme ve islem Siireclerini Yalin ve Hizh Bir Sekilde Yéneten idari ve Mali A¢idan Giiglii
Kurumsal Yapi Olusturmak

Hedef (5.4)

Belediyenin Mali Yapisini Guglendiren Calismalar Yapmak

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Mudurlagu

is Birligi Yapilacak

imar Madarlaga, Emlak Madarlagua, Zabita Madarlaga, Bilgi islem Mdarlaga, Basin Yayin ve

w

Birim/ler Halkla iligkiler Madurlaga
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 Izlen‘je Rapo;lama
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
Degeri
PG5.4.1. Tahsilatin
Tahakkuka Oraninin %50 75 80 85 85 90 90 6 ayda bir Yilda bir
Artiriimasi (%)
PG5.4.2. 0z Gelirlerin
Belediye Gelirlerine %40 85 90 90 95 95 95 6 ayda bir Yilda bir
Oranini Artirmak (%)
PG5.4.3. Kigi Bagina
Diigen Gelir Miktarini %10 18.838 23.897 | 31.067 | 40.387 | 52.503 | 68.254 | 6 ayda bir Yilda bir
Artirmak (TL/Kisi)
1. Yuksek enflasyonist ekonomik yapi
Riskler 2. Mukelleflerin 6deme guclugu icerisinde olmasi

. Mevzuat degisiklikleri nedeniyle gelirlerin azalmasi

Faaliyet ve Projeler

- Kurum alacaklarinin tahsilinde gesitli 6deme arag ve kanallari ile butan mukelleflere ulagiimasi

- Borglu mukellefler ile ilgili gerekli yasal takip islemlerinin gerceklestiriimesi

- Belediyenin 6z gelirlerini olusturan vergi ve harglarin (emlak vergisi, ilan ve reklam vergisi,

isyeri ruhsat harci vb.) tahakkuklarini arttirici galismalar yapiimasi

Maliyet Tahmini

122.687.737,70 TL

- Belediyelerin yatinm butgelerinin azalmasi

Tespitler - Vatandaslarin 6deme guclugu igerisinde olmasindan kaynakl gelir azalmasi
- Artan belediye giderlerinin karsilanmasi i¢in kaynaga ihtiyag duyulmasi
- Belediyelere ait mevcut vergilerin matrahlari, oranlari, muafiyet, istisna ve indirimleri
guncellenerek, bu kalemlerin daha etkin ve verimli kaynaklar haline getirilmesi
. - Merkezi idare tarafindan toplanan bazi vergi kalemlerinin belediyelere devredilmesi
Ihtiyaglar

- Tahsilatta 6deme araclarinin gesitlendirilmesi

- Mukelleflere ulasmada farkli iletisim kanallarinin kullaniimasi

ALIAGA BELEDIYESi 2025-2029 STRATEJiIK PLANI




VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amac (A5)

Karar Verme ve islem Siireglerini Yalin ve Hizh Bir Sekilde Yéneten idari ve Mali Agidan Giiglii

Kurumsal Yapi Olusturmak

Hedef (5.5)

Calisanlarin Kurum Kulturd ve Mevzuat Egitimleriyle Yetismelerini Saglamak

Sorumlu Birim

insan Kaynaklari ve Egitim Madarlagu

is Birligi Yapilacak

Yazi isleri Mudurliga, Ozel Kalem Mudirlagu, Destek Hizmetleri Madarlaga, Mali Hizmetler

Birim/ler mMadarlaga.
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 Izlenje Rapovrlama
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG5.5.1. Verilen
Kurum Kultiri
ve Kisisel Gelisim %40 - 2 3 3 3 3 6 ayda bir Yilda bir
Egitimi Konusu
Sayisi (Yilhk)
PG5.5.2. Verilen
Mevzuat Egitimi

vzuat Egitimi %20 : 6 7 7 7 7 | 6aydabir | Yilda bir
Konularinin Sayisi
(Yilhk)
PG5.5.3. Egitimlere
Katilan Personel %40 - 75 75 75 75 75 6 ayda bir Yilda bir
Sayisi (Yillik)

1. Yeterli mali kaynak ayrilmamasi

Riskler

n

. Personelin egitimlere gereken ilgiyi gostermemesi

Faaliyet ve Projeler

= Kurum ici personel egitimleri

Maliyet Tahmini

7.000.000,00TL

Tespitler

- Personelin yetkinlik duzeyini yukseltme ihtiyaci

ihtiyaglar

- Mali kaynak

+ Konunun uzmani kuruluglardan destek alinmasi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Yoksullugu Azaltan, Firsat Esitligini Gozeterek Bdlgeler ve Bireyler Arasindaki Farkhliklari

Al A6

mag (A6) Gideren Belediyecilik Hizmetlerini Gerceklestirmek
Hedef (6.1) Yeni Dogan ve Okul Gagindaki Cocuklarin ihtiyaglarini Karsilamak
Sorumlu Birim Kiltur ve Sosyal isler Mudurlagu

is Birligi Yapilacak

Birim/ler Ozel Kalem Mudarliga

Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi Dénemi 2025 | 2026 | 2027 2028 | 2029 Izlen‘je Rapo;lama
(%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

Degeri

PG6.1.1. intiyag
Sahibi Ailelere
Dagitilan Erzak
Paketi (Adet/Yil)

%40 17.500 20.000 | 21.000 | 22.000 | 23.000 | 25.000 | 6 ayda bir Yilda bir

PG6.1.2. Yeni
Dogan Gocuklar igin
Dagitilan Hos Geldin %20 500 500 600 700 800 900 6 ayda bir Yilda bir
Bebek Paketi
(Adet/Yil)

PG6.1.3. Kirtasiye
ve Ganta Yardimi
Yapilan Ogrenci
Sayisi (Kisi/Yil)

%40 1.500 3.000 | 4.500 | 5.000 | 6.000 | 7.000 | 6ayda bir Yilda bir

1. Sosyal yardimlara sponsor ve bagis bulunamama ihtimali

Riskler 2. Ekonomik ve enflasyonist ortamda fiyat 6ngoristnde bulunulamamasi

w

. Belediye butgesinden yeterli 6denegin ayrilamamasi

- llge sinirlarinda ikamet etmekte olan ihtiyac sahibi vatandaslara erzak yardimi yapilmasi

- llge sinirlarinda ikamet etmekte olan ailelerin yeni dogan gocuklar! igin hos geldin bebek paketi

Faaliyet ve Projeler
v A hazirlanmasi ve dagitiimasi

- llge sinirlarinda ikamet etmekte olan 6grencilere kirtasiye ve canta destegi saglanmasi

Maliyet Tahmini 215.000.000,00 TL

- Ihtiyac sahibi ailelerin fazlalig

Tespitler ] ]
+ Okul gaginda cocugu bulunan muhtag ailelerin fazlalgi
- Dagitimlar igin yeterli personel ve gerekli araclarin temin edilmesi
intiyaglar - llgili kurumlarla (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Kaymakamlik, vb.) koordinasyon

saglanmasi
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

Amac (A6)

Yoksullugu Azaltan, Firsat Esitligini Gozeterek Bolgeler ve Bireyler Arasindaki Farkhliklari
Gideren Belediyecilik Hizmetlerini Gergeklestirmek

Hedef (6.2)

Kirsal Alanda Altyapilari Guglu Yol, Kaldirnm ve Parklar Olusturmak

Sorumlu Birim

Muhtarlik isleri Midarliga

is Birligi Yapilacak

Fen i$leri Muadurlagu, Tesisler Mudurlugu, Park ve Bahgeler Mudurlugu, Plan Proje Mudurlugu,

Birim/ler Emlak ve istimlak Madarlaga
Performans Hedefe Plan
Géstergeleri Etkisi Doénemi 2025 2026 2027 2028 2029 IzIerrje Rapctrlama
(%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
Degeri

PG6.2.1. imar
Plani K d

Sl LR %40 10 20 20 20 20 20 | Baydabir | Yildabir
Acilacak Yeni Yol
Miktar (Km/Yil)
PG6.2.2. Kirsal
Mahallelerde
Yapilacak Altyapi ve %20 10 20 20 20 20 20 6 ayda bir Yilda bir
Ustyapi Miktari
(Km/Yil)
PG6.2.3. Kirsal
Yollarda Yapilan %20 10 20 20 20 20 20 6 ayda bir Yilda bir
Bakim (Km/Yil)
PG6.2.4. Bakimi
Yapilan Kirsal Park

pifan Hirsa’ Far %20 10 20 20 20 20 20 | Baydabir | Yilda bir
ve Yesil Alanlarin
Sayisi (Yillik)

1. Orman arazilerinin, meralarin, sit alanlarinin varhgi

Riskler 2. iklim sartlarinin engel olusturmasi

w

.imar planlarinin tim alanlari kapsamamasi

Faaliyet ve Projeler

- imar yollarinin agilmasi
- Mevcut yollarin tamir, bakim ve onariminin yapilmasi
- Yesil alan dizenlemelerinin yapilmasi

- Parklarin temizlik ve bakimlarinin yapiimasi

Maliyet Tahmini

93.500.000 TL

Tespitler

- Kirsalda yasayan vatandaslar ve giftgilerin ulasimlarini daha rahat yapmasi gerekliligi
- Kirsal mahallelerde daha saglkli cevre olusturabilmek icin altyapi ihtiyaci

- Kirsal mahallelerde yasayan vatandaslara sosyal imkan saglama gerekliligi

- Kirsal mahallelerdeki cocuklarin sosyallesmesi icin yeni alanlara ihtiya¢c duyulmasi

- Kirsal kesimdeki vatandaslarin yasam standardinin yukseltilmesi ve ilgce ekonomisine dahil
edilmesi beklentisi

intiyaclar

- Yeni is makinesi ve ekipmanlar

+ Yol malzemesi (asfalt stabilize by-pass filler vb.)

- Otlarin temizlenmesi i¢in motorlu tirpan

- Kirsal mahallelerde cadde ve sokaklarin tamiri igin parke ve kilit tag ihtiyaci

- Arag ve ekipmanlarin kullanilmasi igin yetkin insan gucu.
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VII. Amaclar, Hedefler ve Maliyetlendirme

3. Maliyetlendirme

Planin 1. Yili Planin 2. Yih Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili Toplam Maliyet
Maliyeti (£) Maliyeti (£) Maliyeti (£) Maliyeti (£) Maliyeti () (§7]

Amacg1l 1.608.750.000,00 1.671.600.000,00, 1.976.980.000,00| 3.533.424.000,00| 3.557.951.200,00 12.348.705.200,00
Hedef 1.1 492.000.000,00 639.600.000,00 831.480.000,00| 1.080.924.000,00| 1.405.201.200,00 4.449.205.200,00
Hedef 1.2 255.000.000,00 10.000.000,00 -/ 1.200.000.000,00 800.000.000,00 2.265.000.000,00
Hedef 1.3 1.750.000,00 2.000.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 2.750.000,00 11.500.000,00
Hedef 1.4 860.000.000,00 1.020.000.000,00| 1.143.000.000,00| 1.250.000.000,00| 1.350.000.000,00 5.623.000.000,00
Amag 2 27.170.000,00 19.876.000,00 21.127.000,00 22.660.464,00 41.937.568,00 132.771.032,00
Hedef 2.1 5.000.000,00 8.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 7.000.000,00 34.000.000,00
Hedef 2.2 8.250.000,00 9.906.000,00 11.887.000,00 13.090.464,00 17.117.568,00 60.251.032,00
Hedef 2.3 7.000.000,00 - - - 11.000.000,00 18.000.000,00
Hedef 2.4 6.500.000,00 1.500.000,00 1.720.000,00 2.000.000,00 6.200.000,00 17.920.000,00
Hedef 2.5 300.000,00 350.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00 2.000.000,00
Hedef 2.6 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 120.000,00 600.000,00
Amag 3 180.000.000,00 755.000.000,00 520.000.000,00| 330.000.000,00 90.000.000,00, 1.875.000.000,00
Hedef 3.1 50.000.000,00 60.000.000,00 70.000.000,00 80.000.000,00 90.000.000,00 350.000.000,00
Hedef 3.2 130.000.000,00 695.000.000,00 450.000.000,00 250.000.000,00 - 1.525.000.000,00
Amac4 195.750.000,00 663.950.000,00 660.750.000,00 473.750.000,00 102.750.000,00 2.096.950.000,00
Hedef 4.1 30.000.000,00 50.000.000,00 70.000.000,00 80.000.000,00 80.000.000,00 310.000.000,00
Hedef 4.2 153.000.000,00 600.000.000,00 575.000.000,00 375.000.000,00 - 1.703.000.000,00
Hedef 4.3 12.750.000,00 13.950.000,00 15.750.000,00 18.750.000,00 22.750.000,00 83.950.000,00
Amag5 31.767.000,00 44.737.100,00 47.428.230,00 41.206.699,00 52.648.708,70 217.787.737,70
Hedef 5.1 10.800.000,00 20.700.000,00 17.300.000,00 7.400.000,00 8.900.000,00 65.100.000,00
Hedef 5.2 6.000.000,00 4.500.000,00 5.500.000,00 2.500.000,00 3.500.000,00 22.000.000,00
Hedef 5.3 400.000,00 400.000,00 200.000,00 - - 1.000.000,00
Hedef 5.4 13.567.000,00 17.637.100,00 22.928.230,00 29.806.699,00 38.748.708,70 122.687.737,70
Hedef 5.5 1.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 7.000.000,00
Amag 6 42.300.000,00 54.500.000,00 63.700.000,00 71.900.000,00 76.100.000,00 308.500.000,00
Amag 6.1 26.000.000,00 37.000.000,00 45.000.000,00 52.000.000,00 55.000.000,00 215.000.000,00
Amag 6.2 16.300.000,00 17.500.000,00 18.700.000,00 19.900.000,00 21.100.000,00 93.500.000,00
:t;plaml 2.085.737.000,00 3.209.663.100,00| 3.289.985.230,00| 4.472.941.163,00) 3.921.387476,70| 16.979.713.969,70
Genel

Yonetim 1.081.770.000,00 1.250.000.000,00| 1.480.000.000,00| 1.800.000.000,00| 2.100.000.000,00 7.711.770.000,00
Giderleri

'(:::Izlm 3.167.507.000,00| 4.459.927.787.100,00, 5.179.921.230,00| 6.551.871.163,00| 6.021.387.476,70| 24.691.483.969,70
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VIII. izleme ve Degerlendirme

VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme sureci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin strekli iyilestiriime-
sini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgu ve bilgiler kullanilarak stratejik
plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli go-
rulen durumlarda stratejik planin gincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme ve dederlendirme-
ye tabi tutulmasi gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi acisindan vazgecilmez bir husustur.

izleme; amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve uygulama
sirasinda surekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi tekrarli bir sUregtir.
Performans gostergeleri araciligiyla amac ve hedeflerin gergceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlen-
mesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi izleme faa-
liyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne 6lctde
sagladigini ve karar alma sUrecine ne élgude katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintil bir
incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amac, hedef ve performans géstergelerinin ilgililik,
etkililik, etkinlik ve strdurulebilirligi analiz edilir.

izleme ve degerlendirme sayesinde yéneticiler, bilgiye dayali kararlar ile amac ve hedeflerden sapma ol-
dugu takdirde iyilestirici tedbirler alabilir. izleme ve degerlendirme sureclerinde performans programinda
detaylandirilan faaliyet ve projeler de dikkate alinir.

2025-2029 Donemi Stratejik Plani; 6 ayda bir izlenecek, yilda bir ise raporlanacaktir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

Altraylik dénemlerde
Belediye izleme, yilhk dénemlerde
Baskani ise degerlendirme
toplantilari yapilr.

D
N Stratejik plan izleme ile stratejik plan Stratejik plan
Strateji . ! p. . P ) Bu raporlar ) ) P .
o degerlendirme surecine temel teskil . L T izleme ile stratejik
Gelistirme ) . . ust yonetime . )
edecek izleme ve degerlendirme plan degerlendirme
Kurulu - ) ) sunar. .
sonuglarini harcama birimlerinden ister. sonuglarint konsolide eder.
N
: izleme ve degerlendirme
Harcama S . sonudrmiwetei
Birimleri Gelistirme Kuruluna

raporlar.
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