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SUNUS

Bir kentin yasam kalitesini o kentin, unsurlari ve bu unsurlarin nasil yonetildigi
belirlemektedir. Aliaga, zenginlikleri, imkan ve olanaklari ile Turkiye’nin énde gelen yerlesim
merkezlerinden birisi konumundadir. ilgede yasayan vatandasin egitim diizeyi, bilgi ve beceri
kapasitesi, kaynaklarin kullanimi konusunda denetleyici bakis agisiyla Aliaga birgok ilceden

farkhlik arz ederek adeta bir il niteligine sahiptir.

Aliaga Belediyesi olarak yonetsel faaliyetlerde dikkate alinan temel faktorler, Aliaga
ilcesine katilan deger ile birlikte halkin bakis acgisidir. Bu kapsamda, Aliaga ilce belediyesi
olarak tim faaliyetlerde yonetim fonksiyonlarini adim adim vyerine getirme g¢abalarini
gostermekteyiz. Planlama, yoneltme, ylritme, koordinasyon ve denetim faaliyetleri Aliaga

ilce belediyesi yonetiminin temel yol haritasi olmaktadir.

Aliaga ilcesinde ulasilabilir amag ve hedefler ortaya koyarak bu amag¢ ve hedeflere
ulastiracak faaliyetleri gerceklestirmek, ilgili kamu ve 6zel sektor kurumlari ile koordineli bir
bicimde Aliaga’yr 6rnek bir yerlesim merkezi haline getirmek, dogru ve isabetli yatirm
tercihleri ile ilgeyi bir cazibe merkezi haline donlstirmek belediyenin 2020-2024 dénemi

stratejisinin temel noktalarini olusturmaktadir.

Aliaga’nin jeopolitik konumu, jeomorfolojik durumu, sosyo-ekonomik dokusu, sanayi,
ulasim olanaklari, ticari faaliyetleri, niifus yapisi, istihdam olanaklari, denizcilik faaliyetleri

gelistiriimeye agik temel alanlar olarak ilk akla gelen unsurlardir.

Aliaga 1982 yilinda ilce statlisline kavusmus, 37 yillik kisa bir gecmisi olan yerlesim
yeridir. Bu kisa stire icerisinde 6zellikle agir sanayiye dayali petrokimya, rafineri, demir-celik
gibi hammadde Uretimini gerceklestiren sektorlerin ve bu sektorlerde lilkenin dnde gelen
firmalarinin faaliyet gostermesi, hizla gelisen bir sehircilik anlayisini kaginilmaz hale
getirmistir. Hatta oyle ki, gecmis donemlerde belediyecilik faaliyetleri artan istihdamla
orantili olarak niteliksel olarak yetersizlik arz etmistir. Dolayisiyla Aliaga’da sehircilik sorunlari

bas gostermeye baslamistir.

Konut arzinin yetersizligi, tarim alanlarinin verimli kullanilamamasi, sosyal ve kultirel

alanlarin nufusun ihtiyaglarina cevap verememesi, altyapi yetersizlikleri, trafik ve otopark



sorunlari, yeni imar alanlari agma zorunlulugu gibi sorunlar ortaya ¢ikmis olup 6nceki
dénemden bu yana sorunlarin ¢6zimu i¢in caba sarf edilmektedir. Kisacasi Aliaga belediyesi

icin faaliyet gosterilecek hala ¢ok fazla alan vardir.

Sanayilesme ve istihdam olanaklarina bagl olarak Aliaga’nin yiksek gbé¢ alma
potansiyeli dislintldiginde, planh hareket etmenin zorunlulugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu
kapsamda Aliaga Belediyesi olarak yerine getirilmesi gereken ilk faaliyet, stratejik planlama
ekibi kurulmasi, faaliyetlerin uzun vadeli ve yapici ¢oziimlerle gelecek nesillere de fayda
yaratacak nitelikte organize edilmesi ve vatandasa sunulmasidir. Vatandas memnuniyeti

temel deger ve ilke olarak gortlmektedir.

Belediye hizmetleri; vatandasa sunulan temel hizmetler olarak duslinuldigiinde
memnuniyet dizeyi ylksek vatandas; kentini sahiplenecek ve Aliaga’yr kendi evi gibi
gorecektir. Stratejik planimizda da belirtildigi gibi, Aliaga’nin Tirkiye ve diinyada 6rnek bir
yerlesim merkezi olarak gorilmesi ve il statlsiine kavusmasi belediye olarak temel
amaclarimiz arasinda yer almaktadir. Aliaga Belediye Baskani olarak bu tespitler
dogrultusunda 2020-2024 doénemi stratejik planimizi ekip anlayisi ¢ercevesinde
gerceklestirmis bulunmakta, kisa zamanda buyik islere imza atacak olmanin sorumlulugunu

tasimaktayiz.

Serkan ACAR
Aliaga Belediye Bagkani
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I. ALIAGA VE ALIAGA BELEDIYESIHAKKINDA

Aliaga'da Belediye teskilati 1952 yilinda kurulmustur. 1982 yilina kadar belde belediyesi
olarak hizmet veren belediye teskilati, 14.01.1982 tarihinde Bakanlar Kurulu karari ile ilce
belediyesi durumuna dontsmistir. Aliaga Belediyesi, sanayilesme sonucu hizla biylyen ve

genisleyen ilceye hizmet vermektedir.

Aliaga, idari teskilatlanma yoniinden 1937 yilinda bucak olmus, 1952 yilinda belediye
teskilati kurulmus ve 14.01.1982 tarih, 2585 sayili kanun ile ilge statlisiine kavusmustur.
Aliaga'yi ilce yapan 2585 sayili kanun, 21.01.1982 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak
ylrirluge girmistir. Atatlirk, Yeni, Yali, Kiltar, Kurtulus, Siteler ve Kazim Dirik mahallesi olmak

Uzere 7 mahalleden olusan Aliaga'ya bagh iki belde ve 19 kdy bulunmaktadir.

Aliaga'y! ilge statlisine kavusturan 2585 Sayili kanun ile Menemen ilgesi Merkez
bucagindan 3 koy, Foca ilcesi Yeni Foca beldesinden 2 kdy, Bergama ilgesi Zeytindag
beldesinden 6 kdy Aliaga’ya baglanmistir. 29.12.1994 tarih ve 1994/347 sayil il idare Kurulu

karari ile Sehitkemal kdylinden Yukari Sehitkemal koyu ayrilmistir.

Aliaga; 2004 yilinda 5216 sayili Biliylksehir Belediyesi Kanunu'nun yayinlanmasindan
sonra icisleri Bakanligi'nin 03.08.2004 tarih ve 119 sayili genelgesi uyarinca izmir Biyiiksehir

Belediyesi sinirlari icine alinmistir.

Mart 2008 tarihinde; 5393 sayili Bazi Belediyelerin kapatilmasi ve yeni ilgeler kurulmasi
Kanunu gergevesinde; Blyiksehir belediyesi sinirlari icindeki ilk kademe belediyelerinin tizel
kisilikleri sona erdirilmis, kanun kapsamina giren Helvaci Belediyesi'nin de kapatiimasi karari

alinmustir.

Rafineri, Petrokimya, Demir-Celik, Enerjigibi dev sanayi Giretim tesislerine ve
onemli liman isletmelerine ev sahipligi yapan Aliaga’nin nifusu her yil oldugu gibi 2018
yilinda da artis gdstermistir. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) 2018 yili niifus verilerine gére
31.12.2018 tarihi itibariyla Aliaga’nin nifusu bir 6nceki yila gore ylizde 1,4 oraninda artarak
95.392 olmustur. Sanayi bolgesi olmasindan dolayi Aliaga'da gece ve giindiiz niifusu arasinda
blayik farklilk mevcuttur. Buna karsin gindliz ndfusunun 100.000 Gzerinde oldugu

bilinmektedir.



TUm sanayi merkezlerinde goriilen hareketli ve heterojen niifus yapisina Aliaga'da da
rastlanmaktadir. Aliaga'nin bir sanayi merkezi olmasi, izmir, Manisa veya Aliaga kdylerinde
ikamet eden ancak Aliaga'da ¢alisan "isglici tipi"ni yaratmistir. Dig go¢ sonucu, Tirkiye'nin

her yerinden insanlar Aliaga'ya gelmistir.
Il. STRATEJIK PLAN GELISTIRMESURECI

A. Stratejik Planin Amaci ve Onemi

Kamu idarelerinin mali ve idari sorunlari dikkate alindiginda faaliyetlerini planh bir
sekilde yerine getirmeleri giderek 6nem kazanmaktadir. Kamu yonetimi ve kamu mali
yonetimi reformlari cercevesinde, makro diizeyde biitce hazirlama ve uygulama siirecinde
mali disiplini saglamak, kaynaklar stratejik onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin
kullanihp kullaniimadigini izlemek ve bunun Uzerine kurulu bir hesap verme sorumlulugu

gelistirmek temel basliklar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalari
somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,

diger yandan kurumsal kiltlr ve kimligin gelisimine ve glclendirilmesine destek olmaktadir.

Ulusal dizeydeki kalkinma planlari ve stratejiler cercevesinde kamu idarelerince
hazirlanacak olan stratejik planlar; programlar, sektorel ana planlar, bolgesel planlar ve il
gelisim planlari ile birlikte genel olarak planlama ve uygulama sirecinin etkinligini artiracak

ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katkida bulunacaktir.
B. Stratejik Plan Gelistirme Yontemi

Stratejik planlama c¢alismalari, vizyon ve misyon hedefleri dogrultusunda uyumlastirma
faaliyetlerini icermektedir. Bu noktada stratejik planlama ile yonetim amacg ve hedeflerini
belirleyerek uygun yontem ve teknikleri gelistirir. Stratejik planlama calismalari uzun vadeli

ve gelecege iliskin uygulamalari icermektedir.



Stratejik planlama calismalarina, yonetim butcesinin stratejik amag¢ ve faaliyetlerin
gerceklestirilmesine olanak verecek sekilde hazirlanmasi, kaynak tahsisinin uygun alanlara
dayandiriimasi ve seffaflik olgusu rehberlik etmektedir. Ulkemizde yasal diizenlemelerin
Avrupa Birligi kriterlerine uyumlu hale getirilmesi igin reform niteliginde ¢alismalar
ylritilmekte kamu idareleri halka daha etkin ve verimli hizmetler sunabilmek igin stratejik

dislince yapisina sahip olmak ve sonuc¢ odakli hareket etmek durumundadir.

Bu noktada 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5393 Sayili Belediye
Kanunu’'nda yer alan hikimlerde belediyeler icin stratejik planlari yapma ve bu planlarla
uyumlu olarak performans esasli bitgeleri hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda
2020-2024 doénemi kurumsal stratejik plana iliskin ¢alisma sireci gerceklestirilmis ve bu siireg
hazirhk, arastirma, analiz ve sentez, stratejik plan igeriginin belirlenmesi, planin
sekillendirilmesi, performans programinin hazirlanmasi ve faaliyetlerin giindeme alinmasi

seklinde yonetilmistir.

Onceki stratejik planlarda oldugu gibi éncelikle misyon ve vizyon belirlenerek Aliaga ilce
Belediyesinin orta vadeli stratejik amac¢ ve faaliyetleri s6z konusu misyon ve vizyona
ulasmaya odaklanmistir. Ayrica bu misyon ve vizyon ¢ikti odakh somut faaliyetlerle
zenginlestirilmis ve tim belediye personeli tarafindan benimsenmistir. Stratejik planlama
calismalarinda misyon ve vizyonun yerine getirilmesi icin vatandas odakli bir dizi ilke
gelistirilmis, daha sonra bu misyonun yerine getirilmesi icin stratejik amag¢ ve hedefler
olusturulmus, s6z konusu amac ve hedeflere ulasma yontemlerine odaklanilmistir. Ardindan
performans gostergeleri belirlenerek nihai hedef olarak belediyenin vizyonunun

gerceklestirilmesi saglanmaya calisiimistir.

Stratejik planin gelistirilme slirecinde 5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nda
da ozellikle vurgulanan katilimcihga dayali ve paydas oOnerilerini dikkate alan bir yaklasim
benimsenmistir. Buna gore, kamu kurum ve kuruluslari, mahalle muhtarlari, meslek odalari,
sivil toplum kuruluslari, kent konseyi ve basin temsilcileri ve vatandas goris, onerileri dikkate

alinmustir.



Tum paydaslardan saglanan geri bildirimler ve cevresel analizler ile elde edilen veriler
harmanlanarak belediyenin GZFT (Gugli yanlar, Zayif yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizi

yapilmis, boylece paydas goris ve Onerileriyle gorus birligine varilmistir.

Stratejik planin hazirlanmasi slrecinde 06zellikle belediye hizmetlerinin yerine
getirilmesinde etkin olarak rol alan her diizeydeki kurum mensubunun gorisleri alinmistir.
Tim bu anlayisin sonucunda gerek Aliaga Belediyesi’'nin misyon, vizyon ve ilkeleri gerek
paydaslarin goris ve onerileri gerek onceki dénem stratejik plan hedefleri ve faaliyetleri,

gerekse belediye personelinin katkilariyla 2020-2024 stratejik plani gelistirilmistir.

Stratejik planlama calismalarinin bir sonraki asamasinda ise performans planlari
olusturularak performansa dayali izleme ve degerlendirme sistemi kurulacak, kurum
kiiltirindn ve kimliginin gliclendiriimesine odaklanilarak stratejik yonetim stireci daha etkin

hale getirilecektir. Tablo 1’de stratejik yonetim siireci gosterilmektedir.
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5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. Maddesine gore, Belediye Baskani, mahalli
idareler genel segimlerinden itibaren alti ay iginde, kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge
planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik performans

programi hazirlayip Belediye Meclisine sunmakla ylikimlGdr.

Bu maddeye gore, 31 Mart 2019 tarihinde gergeklestirilen yerel segimlerin ardindan
stratejik plan gelistirme faaliyetlerine baslanmis ve 05 Agustos 2019 tarihinde Aliaga Belediye

Meclisi’'ne sunulmustur.
D. Stratejik Planlamanin Hukuki Dayanagi

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan
stratejik planlamaya iliskin hiikimler 01.01.2005 tarihinde yirurlige girmistir. 5018 sayih
Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgutlerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmustir.

Kanun’la, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde misyon ve vizyonlarini olusturmak, amaglar ve
Olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan go6stergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla

katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlama gérevi verilmistir.

5018 sayili Kanun’un dokuzuncu maddesine gore, stratejik plan hazirlamakla ytukimli
olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik
planlarin kalkinma plani ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin
belirlenmesine Strateji ve Bltce Baskanligi yetkili kilnmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 26.05.2006
tarihli ve 26179 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanmis olup yasanan tecriibeler ve kamu
idarelerinden gelen oneriler dikkate alinarak glincellenen Yonetmelik 26.02.2018 tarihli ve
30344 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 5018 sayili Kanun’da belirtilen kamu
idarelerinin yani sira 13.07.2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunu’yla niifusu 50.000 ve
Uzerindeki tim belediyeler ve 23.07.2004 tarihli ve 5216 sayilh Blyilksehir Belediyesi



Kanunu’yla buylksehir belediyeleri stratejik plan hazirlamakla yukimlidir. Ayrica
04.03.2005 tarihli ve 5302 sayil il Ozel idaresi Kanunu’yla il 6zel idarelerine de stratejik

planlama yUkimlGlGgu getirilmistir.

Bakanlar Kurulunun 15.10.2007 tarihli ve 2007/12702 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri
ve Bagh Ortakliklarinin 2008 Yilina Ait Genel Yatirrm ve Finansman Programinin Tespiti
Hakkinda Karari geregince 5018 sayili Kanun’un ekli cetvelinde sayilmayan kamu iktisadi

tesebbusleri igin de stratejik planlama uygulamasi zorunlu hale getirilmistir.

22.12.2005 tarihli ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la tim kamu
idarelerinde strateji gelistirme birimleri (SGB) olusturulmustur. Bu birimler, 18.02.2006 tarihli
ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile stratejik planlama c¢alismalarinin koordinasyonuyla

gorevlendirilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nda, Belediye Meclisinin gérevleri arasinda stratejik plani
gortismek ve kabul etmek bulunmaktadir. Stratejik plani inceleyip Belediye Meclisine goris
bildirmek Belediye Enciimeninin gorevlerinden biridir. Belediyeyi stratejik plana uygun olarak

yonetmek ise Belediye Baskaninin gérevlerinden biridir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41. Maddesine gore Belediye Baskani, mahalli idareler
genel secimlerinden itibaren alti ay icinde, kalkinma plani ve programi ile varsa bolge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan once de vyillik performans programi

hazirlayip Belediye Meclisine sunmakla yakimluddar.

Stratejik plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile konuyla ilgili sivil toplum
orgltlerinin gorisleri alinarak hazirlanacak ve Belediye Meclisi tarafindan kabul edildikten
sonra yurirluge girecektir. Stratejik plan ve performans programi, blitcenin hazirlanmasina

esas teskil edecek ve Belediye Meclisinde blitgceden dnce gorusllerek kabul edilecektir.



5018 sayili Kanunda, stratejik plan hazirlamakla yikiimli olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve
programlarla iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama
Teskilati Mustesarligi yetkili kilinmistir. Bu cercevede hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” 26.05.2006 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmistir. Bu baglamda, stratejik plan hazirlamaya esas teskil eden dizenlemeler

asagidaki gibi siralanabilir.
» 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu
» 5216 Sayili Buylksehir Belediyesi Kanunu
» 5393 Sayili Belediye Kanunu

» Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

> Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi stratejik planlama
ve performans esash bitcelemeyi ele almaktadir. Buna gore;

Madde 9 - Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme

e Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlari olusturmak, stratejik
amaclar ve olglilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme degerlendirmesini yapmak
amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

e Kamu idareleri biitceler ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar.

e Kamu idareleri bitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik

amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar.

5393 Sayil Belediye Kanunu’nun 18. Maddesi belediye meclisinin, 34. Maddesi belediye
encimeninin, 38. Maddesi belediye baskaninin gorev ve yetkilerini ele almaktadir. Buna gore;



Madde 18 - Belediye Meclisinin Gérev ve Yetkileri

e Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans olcltlerini goriismek ve kabul etmek.

Madde 34 - Belediye Enciimeninin Gérev ve Yetkileri
e Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye

meclisine goris bildirmek.

Madde 38 - Belediye Baskaninin Gérev ve Yetkileri

e Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini  olusturmak, bu stratejilere uygun olarak bltceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olgitlerini hazirlamak ve uygulamak,

izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmaktir.

E. Stratejik Plan Gelistirme Ekibi

Aliaga Belediyesi, Stratejik Plan hazirlik ¢calismalarina, 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun
41. Maddesine istinaden, mahalli idareler seciminden sonra (ist yonetimin, stratejik planinin
2020-2024 arasi yillari kapsayan 5 yillik donem icin yeniden hazirlanmasi kararini almasi ve i¢

genelge ile tiim kurum g¢ahsanlarina bildirilmesiyle baslamistir.

GCahsmalarin sevk ve idaresini yiritmek (zere Baskan ve Baskan Yardimcilari st
yonetiminde stratejik planlama ekibi kurularak hazirlik dénemine iliskin faaliyetleri iceren bir
hazirlhik programi olusturulmustur. Hazirlik programinda egitim, danismanlk, mali kaynak ve
veri gibi ihtiyaclarin tespiti yapilarak nasil giderilecegi belirlenmis, zamani etkin kullanabilmek

amaciyla calisma takvimi olusturulmustur.

Planin basarisi, kurulus icinde en (st yoneticiden baslayarak her kademede calisanlarin
katihmini gerektirdiginden, katihmciligi en iyi seviyede saglayabilmek i¢in hazirlik calismalari
kapsaminda, stratejik planlama ekibi disinda, Belediye Baskani ve Baskan Yardimcilarindan
olusan stratejik planlama Ust kurulu ile mudirlikleri temsilen birim mudirlerinden olusan
stratejik plan calisma gruplari olusturulmustur. Planin her asamasinda; stratejik planlama

ekibi, Gst yonetim ve muddrlerin katilimlariyla toplantilar ve stratejik plan egitimleri
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diizenlenmistir. Tablo 2’de stratejik planlama st kurul Gyeleri (4 kisi), Tablo 3’te ise stratejik

planlama ekip Gyeleri (21 kisi) yer almaktadir. Stratejik planlama st kurul ve ekip Gyeleri toplami 25
kisidir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ust Kurul Uyeleri

Sira AdiSoyadi Unvani Gorevi
1 Serkan ACAR Bagkan Ust Kurul
2 Hakan SIMSEK Bagkan Yardimcisi Ust Kurul
3 Kirsat Bahadir TURAN Baskan Yardimcisi Ust Kurul
4 Cahit AYAN Baskan Yardimcisi Ust Kurul

Tablo 3. Stratejik Planlama Ekip Uyeleri

Sira AdiSoyadi Unvani Gorevi
1 Kirsat Bahadir TURAN Ozel Kalem Midiiri Uye
2 Kiirsat Bahadir TURAN Fen isleri Midir V. Uye
3 Turgay SARAL Destek Hizmetler Miidiir V. Uye
4 Ozgir USLU Yazi isleri Midir V. Uye
5 Erdal YILDIRIM imar ve Sehircilik Mudir Uye
6 Ahucan PEKER Mali Hizmetler Muddir V. Uye
7 ibrahim BOZALAN insan Kaynaklari ve Egitim Midri Uye
8 Meryem YILDIRIM Hukuk isleri Madar V. Uye
9 Mustafa Tahir ACAR Zabita Muduri Uye

10 Handan CETINER SIRIN Park ve Bahceler Miidiir V. Uye
11 Huseyin AKAR Temizlik isleri Mudiir V. Uye
12 Ozan TURAN Cevre Koruma ve Kontrol Maddr V. Uye
13 Hakan SIMSEK Sosyal Kiiltiirel ve idari isler Md. V. Uye
14 Serife OGUZHAN AYDIN Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiiri Uye
15 Sait ESLEK isletme Mudir V. Uye
16 Adil CAGLAR Emlak ve istimlak Miidir V. Uye
17 Secil OZTURK ZENGINOGLU  Plan ve Proje Midiir V. Uye
18 Ali Osman KARATEKIN Muhtarlik isleri Miidir V. Uye

19 Hakan SIMSEK Yapi Kontrol Midur V. Uye



F. Stratejik Plan Odak Alanlari

2020-2024 donemini kapsayan Aliaga Belediyesi Stratejik Plani ile belirlenen vizyon ve
bu dogrultuda sekillenen misyon ile Aliaga Belediyesi'nin orta vadeli stratejik amaclari,

hedefleri ve faaliyetleri belirlenmistir.

Yukarida acgiklanan stratejik planlama calismasi yontemi, zaman cizelgesi, stratejik
planlama hazirlama ekibi ile yapilan toplantilar sonrasinda gelistirilen 2020-2024 ddénemini
kapsayan Aliaga Belediyesi Stratejik Plani 6 odak alan Uzerine kurgulanmis, belediye bitgesi
ile iliskilendirilerek stratejik planlama doneminde belirlenen stratejik amaclar ve bu amacglara
ulasmay! saglayacak hedef ve faaliyetlerin somutlastiriimasi olanagl saglanmistir. Bu
baglamda, 2020-2024 doénemini kapsayan Aliaga Belediyesi Stratejik Plani asagidaki odak

alanlardan olusturulmustur:

. Kurumsal Yapi

Cevre Sagligi

Halk Sagligi ve Sosyal Yardim
istihdam

Kaltdr, Sanat ve Sosyal Gelisim

I B R

Kentsel Tasarim ve Sehir Planlamasi

Il. DURUMANALIZI
A. Aliaga’nin Tarihgesi ve Cografi Kimligi
A. Aliaga isminin Kaynagi

Sultan IV. Murat Bagdat Seferi (1638-1639) sirasinda Osmanli Ordusuna yardim
edenleri beraberinde getirmis ve bunlardan bir kismina Bati Anadolu’da topraklar vermistir.

Kendisine yardim eden Arap ogullarindan Abdilkerim Aga’ya, Aliaga yoresini bagislamistir.

Abdilkerim Aga’nin 6liminden sonra topraklari dort oglu arasinda paylasiimistir. Kuzu

Beyi ile Kerim Aga, Kuzubeyli taraflarina, Celebi Bey ile Ali Aga da simdiki Aliaga topraklarina
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yerlesmistir. Ali Aga, burada buyik bir giftlik kurmus ve yore bu isimle taninmistir.

ilcenin adi ile ilgili diger bir hikaye de séyledir: Ciftligin sahibi Ali Aga, istanbul’da bir su¢
isler ve 6lime mahkim edilir. Sonradan Muisliman olan ve Kenan adini alan Avustralyali
Baltaci Edwars tarafindan bu cezadan kurtarilir. Bunun Uzerine Ali Aga, bu can bagisinin
altinda kalmaz ve adini degistirmemek sartiyla ciftligini Edwars’a birakir. Edwars, buraya (¢
kath bir malikane yaptirir. Bu malikane Aliaga’nin ilk yapisi olarak degerlendirilir. 1922 yilinda
kiylyr top atesine tutan ingilizler tarafindan binanin Ggilincii kati yikihr. 1933 yilinda izmir
Valisi Kazim Dirik tarafindan bu malikane, ilkokul haline getirilir. 1972'de yapi yikilarak yerine

Atatiirk ilkokulu yapilir.

Ali Aga’nin soyundan gelen, Celebi Aga, Kerim Aga, Kuzu Bey, Hiseyin Aga (Hasan Aga
soydan kalan tek kisidir) stlaleleri Bergama, Bolcek Koy, Turanli, Alibey ve Candarh gibi

yerlere dagiimistir.

L"" et R 7;

Fotograf 1: Aliaga Sahilden Bir Goriiniim

Aliaga, 1937 yilinda Bucak, 1952 yilinda Belediye statiisi kazanmis, 21 Ocak 1982 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan 2585 Sayili Kanun ile ilge statiisiine kavusmustur. Fotograf 1’de

Aliaga sahilden bir gériinim yer almaktadir.
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2. Antik D6nemde Aliaga

ionia Gog¢’'linden sonra, Eolia ve ionia bélgesinde Grek kolonileri kurulmustur.
Anadolu’nun Persler tarafindan istilasi sirasinda, bu kentlerin blyik bir kismi Perslerin
egemenligine girmistir. M0.312’de Biiyiik iskender, Perslerin egemenligine son verdikten
sonra, bu kentlerin biyik bir kismi Makedonya egemenligi altina girmistir. iskender’in
olimiinden sonra, Aliaga’nin da bulundugu yére Pergamon Krallig'nin egemenligine
girmistir. Pergamon Krali Ill. Attalos’un vasiyeti Uzerine, Romalilar buraya hakim olmustur.
Roma’nin ikiye béliinmesinden (395) sonra Aliaga yoresi Bizanshlarin egemenligine girmistir.
Bolge Arap akinlarina ugramis, imparator Il. Leon déneminde (717-741), Araplar ile yapilan
antlasma sonunda; izmir-Bergama arasinda kalan bdlge Araplarin ydnetimine birakilmis
ancak Araplarin istanbul’'u kusatmalari basarisiz olunca, Araplar Anadolu’dan cekilmislerdir.
Aikos vadisinin kentleri olan Pergamos, Elaia, Pitane, Tianai, Perperine Bizans Asyasi’nin

onemli kentleridir.

Fotograf 2. Pergamon Kralligi Kalintilan

Komnenler soyu ile birlikte Anadolu’da Tiirk etkisi goriilmis ve 1071 Malazgirt

Savasi’ndan sonra Anadolu hizla Turklesmeye baslamistir. Malazgirt Savasi’ndan (1071) sonra,



Tirkmen boylarinin bir kismi buraya yerlesmistir. Ali Aga ciftligi bolgesi, 1867’ lerdenitibaren

koy haline gelmis, 1867 yili tarihli Emr-i Serif (Padisah emri) ile Saruhan Sancagi Glzelhisar-i
belgesinde “Ali Aga ciftligi yaninda pazar ginleri her hafta halk pazari kurulmasina izin
verildigi” yaziidir. 1875’li yillarda Osmanli uyruguna bagh olan Baltacizade’nin esi Eliza
Baltaci olur. Varisi olmadigi icin topraklari devlete kalir. Devlet de topraklari verdigi bir ilanla
satiliga cikarir. Aliaga, 1890 yili “Aydin Vilayeti Salnamesi”’nde; Menemen kazasina bagh bir

koy olarak kayitlidir. Bu donemde kéyde 101 hanede 801 niifus yasamaktadir.
3. Cumhuriyet Doneminde Aliaga

Diinya Savas’ndan sonra Yunanlhlar, 15 Mayis 1919’da izmir'e asker cikardiklarinda
Aliaga’da yasayan halk buradan ayrilmis ve yerlerine Midilli Adasi’ndan gelen Rumlar
yerlesmistir. Aliaga, 9-10 Haziran 1919°da Yunan isgaline ugramistir. Dismanin 9 Eylil'de
izmir'de denize dokiilmesinin ardindan, Tiirk Ordusu 13 Eyliil 1922 giinii Aliaga Ciftligine
gelmistir. Aliaga Ciftligindeki Yunan birlikleri ve yerli Rumlar bélgeyi bu sirada bosaltmiglardir.
Kurtulustan 1,5 yil sonra, 1924’te Yunanistan’dan “Mibadele” yoluyla gelen Tiirk gé¢menler

Aliaga Ciftliginde Kazim Dirik Mahallesi’ne yerlestirilmistir.

1936 yili sonu ve 1937 yilinda gelen Bulgaristan Go¢gmenleri de Kurtulus Mahallesi'ne
yerlestirilmistir. Go¢gmenler bu topraklara yerlestikten sonra, Aliaga Ciftligi Cumhuriyet
doéneminin bucak merkezlerinden biri olmustur. 1951-1952 yillarinda Aliaga’ya Bulgaristan ve
Yugoslavya’dan yeni gé¢cmenler gelmistir. Yeni gelenler, Aliaga’nin degisik mahallerinde
kendilerine yer bulmustur. Bu tarihlerde niifus birden artinca 1952 yilinda Aliaga’da belediye

teskilati kurulmustur.

Belirtilen tarihlerde, Aliaga Beldesinde isim yine Aliaga Ciftligi'ydi. Cuma glnleri
haftada bir Nahiye MudurliGgu binasi ile Mehmet Saka’nin bakkal dikkani arasinda “Hikimet
Bahcesi” denilen alanin etrafinda Pazaryeri kurulmaktaydi. 1952-1960 donemlerinde Aliaga
Ciftligi bucak olmasina karsin, tipik bir kiyi kéylu goériinimindeydi. 1970'li yillar Tirkiye
Petrolleri Anonim Ortakhgi (T.P.A.O.) ve izmir Rafinerisi’nin kurulus yillariydi. Hizh bir gelisme
vardi. isleri yuriitmek lizere miiteahhitlerle birlikte, teknik eleman ve is arayanlar Aliaga’ya
akin etti. Nifus strekli artiyor, ekonomik yasam giderek canlaniyordu. 14 Ocak 1982 tarihine

gelindiginde Aliaga beldesi ilge olmustu. Kasaba ilge statiisiine erince, yeni idareci ve



memurlar atandi. Yurdun her tarafindan ilceye gelenlerle birlikte Aliaga’da ikamet eden insan

sayisi daha da ¢ogalmistir.

4. Aliaga’daki Tarihi Yerler

Aliaga’nin bulundugu yore, eski bir yerlesim alanidir. Antik Cag’da Eolis denilen bu
bolgede; Kyme, Myrina, Aigai (Nemrutkale), Gryneion (Gyrna) ve Pitane (Candarl) gibi antik

kentler kurulmustur.
» Kyme

12 Aiol Kenti arasinda en buyligi olan Kyme Kenti, Aliaga Cakmakh Koyl
yakinlarindadir. Nemrut Korfezi’'nde yer alan Kyme, Strabon’a gore, “Fricio Locrico”dan gelen
kavim tarafindan kurulmustur; kentin kurulus tarihi kesin olarak bilinmemekle birlikte,
“Pelasgiler”e atifta bulunulmasi, Anadolu kiyilarinda kurulmaya baslayan ilk merkezleri akla
getirmekte ve Myrina ile ayni kurulus tarihinden vyola cikilarak, M.0.1046 yillarina
tarihlendirilmektedir. Limanindan dolayi Arkaik Donem’den beri dnemini koruyan Kyme, bir
liman kenti olmasinin yani sira ,para bastiran ilk sehirlerdendir. ilk basilan sikkelerde; dis

yuvarlagi icine yerlestirilen karede, atbasi figlirinin bulundugu dikkati cekmektedir.
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Fotograf 3. Kyme Kenti Kalintilari

Klasik Donem’de Ege sehirlerinin siyasi durumu cercevesinde Kyme’nin énemli bir yeri
olmus; Ege Birligini olusturan sehirlerin baskanhgina getirilmistir. M.O. IV. Yizyilda ticari
yondeki 6nemini devam ettirdigi, o devirde basilan paralardan ve sehrin ambleminin basili
oldugu bir amfora sapindan anlasilmaktadir. Sehrin 6nemini Roma Donemi’'nde, 6zellikle
imparatorlugun ilk dénemlerinde korumaya devam ettigi ele gecirilen arkeolojik kalintilar ve

antik kaynaklardan anlasilmaktadir.

Bizans ve Ortacag Donemleri'ne ait genis bir bilgi olmamakla birlikte, bulunan az
miktardaki kalintilar ile bir kardinalin ikamet yeri oldugu seklindeki bilgi, bu donemde de belli
bir 6neme sahip oldugunu diisindirmektedir. Bolgede ilk incelemelere 19. ylizyil sonlarinda
Myrina yakinlarinda kazilar yapmakta iken Kyme’de de deneme cukurlari acan Reinach
tarafindan baslanmis; yapilan kazilarda bir nekropol ve Arkaik Donem’e ait birkag tas heykel
bulunmustur. Gercek anlamdaki ilk arkeolojik kazi Prag Universitesinden A. Salac¢
baskanliginda yapilmis ve kazilar sirasinda tapinak, portik (Gsttortall, 6nd sttunlu agik galeri’
anlamina gelir, Kemeralti olarak da ifade edilir.) ve evler ele ge¢mistir. Kyme’nin kalintilari
diger kentlerin kalintilarinda oldugu gibi yagmalanmis; taslar yoredeki kent sakinleri

tarafindan yeni yapilarin yapiminda kullanilmis ve bu nedenle giinimize pek az kalinti



gelebilmistir.

1980 yilindan itibaren izmir Arkeoloji Miizesi’nin yapmis oldugu calismalarda Agora ve
cevresindeki yapilar giin 1sigina c¢ikarilmis, sur kalintilarindan geriye kalan bolim yakininda
glzel bir mozaik ile 6rtili zemini olan bir oda ele gegirilmistir. 1982-1985 vyillari arasinda
izmir Arkeoloji Miizesi ile Catania Universitesi’'nin siirdiirmis oldugu ortak calismada sadece
kiyi seridi ele alinmigtir. Kiyi seridinin ortasinda, her ne kadar buyuk bir kismi denizde gémuli
veya su icinde ise de gorilebilen 6nemli liman yapilarinin bulundugu ve biyik dalgakiranin
baslangi¢c noktasi ile ayni dogrultuda at nali biciminde, bir yikseklikte sinirlandirilmis yerin dis
kisminda arastirmalar yapilmistir; kazilar sirasinda ele gegirilen en 6nemli buluntu, at nal
bicimindeki tepe altinda rastlanan blyik ortacag yapisidir; yapinin, limanin orta kisminda

kalan alani korumak tizere M.O. XII. yiizyilda bir kale olarak insa edildigi anlagilmaktadir.

1986 vyilindan itibaren Catania Universitesi'nden Prof.Dr. Sebastiana LAGONA
baskanhginda yiritilen ¢calismalarda, 1988 yilinda Kyme’de Arkaik, Helenistik basta olmak
Uzere, Roma ve Bizans Dénemleri 'ne ait dnemli kalintilar bulunmus; ilk kez Arkaik Donem
yerlesim vyapilarina rastlanmistir. Kyme Kenti sirdirilen calismalar sirasinda Roma
dénemlerine ait agora, tiyatro, sicak su kaplica hamami, sarnicl tliccar evi, su kemeri, stitunlu
yol ve kale duvarlari, atiksu, fosseptik ve lagim sistemi, sayisiz amfora kalintilari ve denize
150 metre giren liman kalintilari gibi ¢cok sayida bulgu ortaya ¢ikartildi. Bizans dénemine ait
bir kilise de bulunmustur. Kyme Kenti’ndeki calismalar 2008 yilindan itibaren italya Calabria
Universitesi’nden Prof. Dr. Antonio La Marca baskanligindaki bir ekip tarafindan

ylrittlmektedir.

» Myrina

Aiolis bolgesinin onemli bir kenti olan Myrina, BatiAnadolu’da Candarli korfezinin en
son koyunda, doga ile i¢ ice yasayan bir antik kenttir. izmir-Canakkale kara yolu lizerinde
Aliaga’dan sonra Guzelhisar (Pythikos) Cayi Gizerindeki kopri gecildikten sonra deniz yoniine
dondldiaginde kicgik bir tepenin yamacindadir. Myrina ilk kez Delos Birligine talent (donem
arastirmalarina goére en gicli ve en agir madeni para) odemesiyle ismini tarihte
duyurmustur. Myrina M.O. 560’dan sonraki yillarda Lydia Krali Kroisos’un egemenligini
tanimis, M.O. 454- 425’de Atina Konfederasyonu icerisinde ismi ge¢mistir. Anadolu’nun Pers

istilasina ugradigi yillarda, M.O. 475 de Xerkes bu kenti Gongylos’a vermistir. Myrina M.O.
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334’de biitiin Aiol devletleri gibi Biiyiik iskender’in egemenligini kabul etmek zorunda kalmis;

onun 6limiinden sonra M.0O. 188’de Bergama Kralligina katilmistir.

Fotograf 4. Myrina Kenti Kalintilari

Myrina’nin toprak Ustld kalintilarinin bliyik ¢ogunlugu yuzyillar boyunca yakinindaki
diger kentlerin yapiminda kullanilmis ve sehir bitlinlyle yok edilmistir. Bu ylizden de
glinimize liman taslar disinda kentin mimari parcalari pek gelememistir. Toprak Usti
kalintilarinin yok denecek kadar az olmasina karsilik keramik (giinliik islerde kullanilan cesitli
toprak kaplar) parcalari ve terrakota (pismis kil bazli, kahverengimsi kizil renkli, mat seramik)
heykelciklerinin ¢evrede yaygin olusu arastirmacilarin dikkatini buraya ¢ekmeye neden
olmustur. Bdylece Myrina yapilariyla degil de pismis toprak heykelcikleriyle taninmistir.
Myrina kentinin bir zamanlar yasadigi tepelere yayillmis olan c¢anak ¢omlek pargalari,

figlirlinler, mimari frizler, lahit kapaklari kentin zengin diizeydeki kiltlrini kanitlamaktadir.
» Gryneion

Apollon mabedi ile inli kentin kurulusu kesin olarak bilinmemektedir. Strabon, Bati
Anadolu’daki Apollon mabetlerinin en tnlisiiniin burada oldugunu séylemektedir.

Gryneion’un tarihte ilk kez ismi M.O. V. yy.’da Atina Deniz Birliginin tiyesi olarak ge¢mistir. Yazili
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kaynaklardan 6grenildigine gore, Gryneion baslangicta birlige vergi olarak gelirinin 1/6sini
talent olarak 6demistir. Sonraki yillarda bu vergi 1/3’e yikseltilmistir. M.0.5. Yizyilin
sonunda Peloponnessos savaslarinda Sparta’ya yenilen Atina, Anadolu’daki glcinl Perslere
kaptirmistir. Bunun sonucu olarak Gryneion Pers Satrabina yilda 50 talent vergi vermeye

baslamistir. Perslerin yéredeki Gstiinligi M.0.335’e kadarsiirmiistiir.

iskender Anadolu seferine ¢ikmadan 6nce Makedonyali komutani Parmeion’u
onhazirlik ve kopri basi kurmasi icin gondermis, Parmeion ani bir baskinla Gryneion’u ele
gecirmis, kenti yakip yikmis ve halkinida esir almistir. Boylece Gryneion’un bagimsizligi sona
ermis, Helenistik donemde de Myrina’ya baglanmistir. Bundan sonra kentin adi yalnizca
Apollon kutsal alanindan 6tirQ tarihte ismi gegmeye baslamistir. Roma ¢aginda kent iyice
sontklesmis, Myrina’ya bagh bir tapinak yeri durumuna dismustiir. Artik tarihte burasi

kehanet yeri olarak kabul edilen Apollon tapinagi ile anilmaya baslamistir.

Fotograf 5. Gryneion Kenti Kalintilari
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» Aigai

Yeni Sakran’dan ana yoldan ayrilip 13 km’lik yolla Késeler koéyi tzerinden gidilmektedir.
Heredot’un andigi 12 Aiol kentinden birisidir. M.0O. 1100 yillarindan itibaren Ege’nin kuzeyini
kolonize eden Aiollar tarafindan kurulmustur. Eski ev duvarlarinin yukari kisimda
M.0.6.Ylzyll anitlarindan kalmis siitun baslarn gorilmektedir. Agorasi yamaca kurulmus,
dogusu cok iyi durumda, orta kati depo, alt kati ise diikkanlar olarak diizenlenmistir. Agora,
antik Yunan kentlerinde, sehirle ilgili politik, dini, ticari her tiirli faaliyetin gerceklestigi, tim

kamu binalarinin etrafinda siralandigi halka ait genis acik alani ifade etmektedir.

Fotograf 6. Aigai Kenti Kalintilan



5. Aliaga’nin Cografi Kimligi

> llgenin Konumu

izmir'in bir ilcesi olan Aliaga, Candarli Kérfezi kiyisinda yer almakta olup
glineydogusunda Dumanl Dagi ve kuzeydogusuna diisen Yunt Dagi ile cevrelenmistir.
Batisinda Ege Denizi bulunmaktadir. Aliaga ilcesi; dogusunda Manisa, kuzeyinde Bergama,
glineyinde Menemen, glneybatisinda Foga, bati ve kuzeyinde de Ege Denizi ile gevrilidir.
Cumbhuriyetin ilk yillarindan 1970’li yillara kadar tarimsal yapinin hakim oldugu Aliaga, bu
yillardan sonra gerek devlet gerekse de 6zel sektor tarafindan kurulmaya baslayan sanayi
tesisleri ile hizli bir sanayilesme siirecine girmistir. Sanayilesme ile birlikte artan istihdam
imkanlari, ilgenin 6nemli oranda gé¢ almasina neden olmustur. Onceleri Menemen’e bagli bir

bucak yerlesmesi iken 1982 yilinda ilce statilisiine kavusmustur.

Aliaga, uygulanan imar planlari ve konut politikalarindan dolayi, 6nceleri Kuzey/ Gliney
yoninde genislerken, son yillarda Dogu yoniinde genislemeye baslamis; yeni konut alanlari
bu yénde konuslanmaktadir. Aliaga’nin yiizélctimi 412,5 km? dir. ilcenin konumu Harita 1’de

ve uydu gorintlisi Harita 2’de yer almaktadir.
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Harita 1: Aliaga ilgesinin Konumu
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Harita 2: Aliaga ilgesinin Uydu Goriintiisii

ilce, 38 Derece 56 Kuzey, 37 Derece giiney enlemleri ile 26 derece 53 Dakika Bati, 27
Derece 10 Dakika Dogu boylamlari arasinda yer alir. izmir-Canakkale karayolu kentin iginden
gecmekte ve cift gidis-gelise sahip olan bu karayolu ile ilceden izmir'e 45 dakikada
ulasiimaktadir. Aliaga’nin tim koyleri ile ulasimi saglanmis olup; bu koylerin timiiniin yolu

asfalttir.

Ayrica Aliaga- izmir arasindaki iZBAN demiryolu hatti faaliyettedir. Demiryolu ulasimi

karayoluna 6nemli bir alternatiftir. Bergama Uzatma Hatti calismalari devam etmektedir.
> llgenin iklimi

Aliaga’da i1iman Akdeniz iklimi hakimdir. Kiglar genellikle yagmurlu gecgerken, yaz
mevsimleri kuraktir. Kisin kuzey riizgarlari, yazin ise batidan esen imbat ilceye hakimdir.
Yazlari ortalama sicaklik 24-27 C° arasindadir. Gunduzleri bu sicakhigin 35 C°'yi gectigi
gorulmektedir. Kis aylarinin sicaklik ortalamasi 7C°'dir. Aliaga’da en soguk ay Ocak ayidir.
Asagida Aliaga iklim tablosu yer almaktadir. Yilin en kurak ve en yagish ayi arasindaki yagis

miktari farki 125 mm, yil boyunca ortalama sicakhk 18,1 C° dolayindadir.
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eyliil Ekim Kasim Aralik

Ortalama
Sicaklik (°C) 8,0 9,0 11,1 14,9 19,5 23,9 26,1 25,7 18,1 13,5 10,0

En Duisiik
Sicaklik (°C) 4,3 5,0 6,3 9,5 13,5 17,5 20,0 19,6 16,5 12,7 8,9 6,2

En Yuksek
Sicaklik (°C) 11,8 13,1 15,9 18,2 13,8
Yagis
Miktari (mm) 99,0 72,0 47,0 31,0 8,0 3,0 4,0 15,0 40,0 85,0

> lilgenin Yeryiizii Sekilleri

Akarsular/Goéller

Guzelhisar Cayi, tzerinde Glzelhisar Baraji’nin bulundugu, ilge sinirlari icinde akan tek
caydir. Yunt daglarindan dogar ve yaz- kis kurumadan akmaktadir. Cevresindeki ovalarda
yetisen Urunleri sulamada yararlanilir ve en yiiksek debisi; 5,70 m3/ sn. ortalama debisi; 3,71

m3/ sn. olarak ol¢ciImustr.

Daglar/Ovalar

Dag siralari birbirine paraleldir ve kiylya dik bir takim ¢ékiintl ¢ukurlari arasinda kalmis
horst bolgeleri vardir. Bakircay Ovasi'nin daha glineyinde bulunan Yunt daglari Aliaga’nin
kuzeyine dayanir. Glineyinde ise yliksekligi 1098 metreyi bulan Dumanli Dagi bulunmaktadir.
Bunlarin disinda Karahasan Dagi (423 m.), Dedetasi Dagi (341 m.), Ardis Tepe (334 m.),
Akademik Dagi (497 m.), Halkali Tepe (789 m.), Siyirdim Dagi (610 m.) ve Karagol Tepesi gibi
dag ve tepeler de vardir. Gediz Nehri'nin kuzeyinde birinci derece tarim bolgesi olan Helvaci

Ovasi vardir. Glizelhisar Cayi Ovasi tarim yapilan ikinci verimli alandir.
Bitki Ortiisii

Aliaga'da orman bakimindan uygun iklim olmasina ragmen, ormanlar yok denecek
kadar azalmistir. Ormanlarin yerini; ardig, pirnal, sakiz, akcakesme, katirtirnagi, tesbih gibi
makitlird bitkiler almistir. Sadece Bozkdy yakinlarinda, 9500 dénidm kizilgam ormanhgi vardir.
Samurlu ve Glzelhisar koyleri arasinda yeni bir kizilgam ormani olusturulmaktadir. Aliaga’nin

arazi niteligi kismen dizlik, kismen de daglik bir karaktere sahiptir.
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Kamu, oOzel kurumlar ve halkin gonullilik esasina dayali destegi ile diizenlenen
agaclandirma kampanyalariyla orman alanlarinin yizolgimi artirilmaya ¢alisiimaktadir.
Aliaga iklimi yaz ve kis mevsimlerinde yesil dokusunu koruyan bir yapi sergilemektedir.
Aliaga’nin arazi yapisi hem diizlik hem de kismen egim icermesi nedeniyle daglik bir yapiya

sahiptir.

Guzelhisar Baraji

Petkim ve diger sanayi kuruluslarinin su ihtiyacini karsilamak amaciyla Petkim
tarafindan insaati gerceklestirilmis olup isletme hakki Devlet Su islerinde olan temel su
kaynagidir. 1981 yilinda isletmeye acilmis olan Glizelhisar Baraji 158 milyon m3 hacimlidir.

Guzelhisar Baraji’'ndan icme, kullanma ve sanayi suyu saglanmaktadir.

Yagis alani 450 km? olup metrekareye disen yillik ortalama yagis miktari 561 kg/m?¥dir.
Guzelhisar Baraji’nin minimum su seviyesi 63 m., normal su seviyesi 104 m., maksimum su

seviyesi ise 107 m.’dir. Kaynagini Glizelhisar Cayi’'ndan alan Baraj 14.207 m. uzunlugundadir.

Guzelhisar Baraji’'ndan elde edilen su Petkim tesislerinde aritilarak kullanilmaktadir.
Kiiresel Isinma ve buna bagh olarak su kaynaklarinin hizla tiikenmesi tizerine izmir Biyiiksehir

Belediyesi tarafindan Temmuz 2008’de baraj suyunu kent su sistemine dahil edilmistir.

Fotograf 7. Giizelhisar Barajindan Bir G6riiniim
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B. Aliaga'nin Demografik Yapisi

1960l yillarda kiiglik bir balikgi koyl olan Aliaga’nin nifusu 1980’li yillardan baslayarak
hizla artis gostermistir. Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine gére Aliaga’nin 2018 yili niifusu

95.392 kisidir.

Demir-Celik ve Petro-Kimya sektorinin agirhkta oldugu sanayinin kurulmasiyla ilge,
son 25 yilda Ege’nin go¢ alan bir sanayi merkezine dontsmdstir. Hizli sanayilesmesi de hizli
kentlesme, dis go¢ alma ve nifusun yogunlasmasina neden olmustur. Buna bagh olarak
belediye hizmetlerinin nitelik ve niceligi niifusun yasam standardinin yikselmesi icin 6nem
kazanmistir. Aliaga ilgesinin 2007-2018 doneminde cinsiyete goére niifus dagilimi Tablo 4’teve

cinsiyete gore nifus dagilim grafigi Grafik 1’desunulmustur.

Tablo 4. Aliaga ilgesinin Cinsiyete Gore Niifus Dagilimi

AliagaNiifusu Erkek Nifusu KadinNiifusu
2007 60.043 30.399 29.644
2008 62.258 31.515 30.743
2009 63.503 32.037 31.466
2010 65.753 33.231 32.522
2011 68.432 34.725 33.707
2012 76.598 40.960 35.638
2013 80.948 43.810 37.138
2014 83.366 45.026 38.340
2015 87.376 47.686 39.690
2016 91.026 50.092 40.934
2017 94.070 52.138 41.932

2018 95.392 52.320 43.072
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Grafik 1: Aliaga ilgesinin Cinsiyete Gore Niifus Dagilim Grafigi

C. PESTLE Analizi

PESTLE Analizi, ingilizce Politik(Political), Ekonomik (Economic), Sosyolojik
(Sociological), Teknolojik (Technological), Yasal (Legal), Cevresel (Environmental)
kelimelerinin bas harflerinden olusmakta olup stratejik plan gelistirme calismalarinda temel
analiz yontemi olarak kullaniimaktadir. Asagida verilen agiklamalar, PESTLE analizi

kapsaminda sunulan basliklari icerecek sekilde organize edilmistir.
1. Aliaga Belediyesi'nin Dis Cevre Analizi
a. Sanayi

Aliaga ilgesi Turkiye’nin en énemli sanayi bolgelerinden birisi olarak yatirimcilara farkl

endustrileri bir arada degerlendirme olanag sunmaktadir. Tirkiye’nin énemli rafineri,



petrokimya, demir-celik, kagit, glibre, gemi sokiim, akaryakit ve gaz dolum, atik geri kazanim
ve enerji tesislerinin yani sira bircok iskolunda faaliyet gosteren isletmeler Aliaga’da faaliyet
gdstermektedir. izmir sehir merkezine yakinlig, izmir - Canakkale otoyol giizergahinda
olmasi, Aliaga limaninin kapasitesinin yliksek olmasi gibi faktorler sanayi yatirrmlarini bolgeye
cekmekte ve bolgeyi cazibe merkezi haline getirmektedir. Aliaga rafinerisi petrol sirketlerinin

ve yan kuruluslarinin da bu bolgede yatirim yapmasini kolaylastirmistir.

Benzer bir iliski hurda demir-gelik sektoriinde gorilmektedir. Nemrut agir sanayi
bolgesinde kurulan ve hurda demiri isleyen celikhaneler, hurdacilik sektortinin, gemi sokiim
isletmelerinin ve enerji tesislerinin bu bolgede toplanmasini saglamistir. Ayrica celikhanelerin
Uriintini hammadde olarak kullanan haddehaneler de Aliaga bolgesinde yer almaktadir. Tim
bunlar, 1960'li yillarin basina kadar tarimsal yogunluklu ekonomik etkinlige sahip olan
Aliaga’nin, 1961 Anayasasl uyarinca “Agir Sanayi Bolgesi” olarak kabul edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Petkim, Tilpras gibi dev sanayi kuruluslarinin Aliaga’da kurulmasiyla
baslayan sanayilesme slireci, yillar boyunca artarak devam etmistir. Buna bagli olarak 1990'

yillarin ikinci yarisindan itibaren 6zel sektor yatirimlari da hizlanmistir.

1980'li yillarda Cukurova, izmir Demir Celik, Ege Metal, Cebitas, Habas gibi demir-gelik
sektoriiniin 6nde gelen firmalari Aliaga’da yatirimlarini hayata gecirmistir. Ayrica Makine
Kimya Kurumu'na ait hassas dokiim tesisleri ve hurda isletmesi, Petrol Ofisi ile cok sayida 6zel

dolum tesisleri bu yillarda Aliaga’da faaliyetlerine baslamistir.

1997 yilinda da 10 milyon m2 Uzerine Tirkiye’deki tek Kimya ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi olarak Aliaga Organize Sanayi Bolgesi kurulmustur. Aliaga Organize Sanayi

Bolgesi'nde 2019 yili itibariyle 52 adet firma faaliyet géstermektedir.

Aliaga'da cok cesitli ve farkl amaglar icin kurulmus cok sayida sanayi kurulus faaliyet
gostermektedir. Bu sanayi kuruluslarinin dagiliminda, Tiipras, Petkim ve Petkim'e bagli olan
17 fabrika, Star Rafineri, Gemi-Sokim Tesisleri, Enerji Santralleri, Viking Kagit Fabrikasi, Ege
Gubre Sanayi, Demir-Celik Fabrikalari, haddehaneler ile Nemrut limanlarinda 13 adet iskele
lojistik hizmeti veren isletme bulunmaktadir. Ancak bu sanayi kuruluslari iginde en dnemli

yeri Petrokimya Tesisleri, Demir-Celik isletmeleri, enerji santralleri ve limanlar almaktadir.

Petkim ile Tlipras arasindaki sahil seridinde ise Gemi Sokiim tesisleri faaliyetlerini



surdirmektedir. Makine Kimya Kurumu'na ait Gemi S6kiim tesislerinin hemen yaninda ,birgok 6zel
Gemi SOkum tesisleri de agilmistir.

Kimya sektoriinde su kaynaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Kimya sektori igerisinde yer
alan Demir-Celik ve haddehane tesisleri Aliaga'da, Glzelhisar Baraji'nin yakinda olmasi
nedeniyle Nemrut Korfezi'nde kurulmustur. Gulzelhisar ¢ayr Uzerinde kurulmus olan
Guzelhisar Baraji daha ¢ok petro-kimya tesislerine hizmet vermektedir. Rafineri ise glineyde,
Menemen vyolu Uzerinde, Gediz'den 6zel su alma hatlariyla suyunu 20 km. uzakliktan

¢ekmektedir.

Asagida cesitli sektorler ve bu sektorlerde faaliyet gosteren Tiirkiye’'nin 6nde gelen

firmalari verilmistir.

PETRO KiMYA SEKTORU: Petkim, Tiipras, Star Rafineri, SOCAR Tirkiye Akaryakit
Depolama A.S.

DEMIR CELIK SEKTORU: izmir Demir Celik, Habas, Cebitas, Ege Celik, Ozkan DemirCelik,
Kocaer Haddecilik, Kardemir Celik, Akdemir Celik, Sider Demir Celik, Micha Galvaniz, Atik

Metal, Denizciler Dokim, Egedemir

AKARYAKIT DEPOLAMA VE SATIS SEKTORU: Teco Petrolciiliik A.S., Total Oil A.S, Alpet,
LUKOIL LUBRICANTS MIDDLE EAST Madeni Yag San ve TiclLtd Sti.

TUPGAZ DOLUM TESISLERI SEKTORU: Totalgaz, ipragaz, Bizimgaz, Aygaz, Pegagaz,

Ocakgaz, Milangaz

OZEL SANAYi KURULUSLARI SEKTORU: izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti (Enka Eneriji
Santrali),izdemir Enerji Elektrik Uretim Ltd. Sti., Egegaz, Ege Giibre, Viking Kagit ve Seliiloz
A.S, Ravago Petrokimya A.S. basta olmak Uzere pek cok Ozel sanayi Aliaga’da faaliyet

gostermektedir.
Petkim Petro Kimya Holding A.$

Tirkiye’de petrokimya sanayinin kurulmasi fikrinin benimsenmesi Uzerine Petkim
Petrokimya A.S.'nin, 1962 yilinda kurulma karari alinmis, yapilan fizibilite etidleri ve

arastirmalar sonucunda 03.04.1965 tarihinde Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO)



Onciligliinde yatirnm hayata gecirilmistir. Petkim, Yarimca tesislerinde 1970 yilinda, 6nce 5
fabrikayi isletmeye agilmis daha sonralari ise diger fabrikalar faaliyete baslamistir. Hizla artan
talebi karsilamak igin, fabrikalarda %100’lere varan tevsilere girisilmisse de karsilanamayan
talep karsisinda, Ill. Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde Petkim’in ikinci tesisin Aliaga’da

kurulmasina karar verilmistir.

Aliaga tesisleri, projelendirildigi donemde mevcut en ileri teknolojiler ve optimum
kapasite diizeyine sahip olarak kurulmus ve 1985 yilinda isletme faaliyetlerine baslanmistir.
Uretimin ilk yillarinda biyiik bir ihracat potansiyeli éngorilmiisken 1985 yilindan itibaren
yurt ici talepteki hizli artis nedeniyle Petkim’in ihracati yillar itibariyle azalma seyrine

girmistir.

Turkiye’de petrokimyasal Uriinlerin, 6zellikle termoplastiklerin talep artis hizi diinya
ortalamasinin oldukg¢a Uzerindedir. Ancak buna ragmen kisi basina termoplastik tiketimi
gelismis Ulkelerin cok gerisinde kalmaktadir. Plastik talebindeki artis hizinin Gayri Safi Milli

Hasila artis hizina orani diinya ortalamasinin ¢ok lizerindedir.

Petkim 28.5.1986 tarihli, 3291 sayili kanunun 13. maddesindeki hikme istinaden
11.9.1987 giin ve 87/12184 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile ozellestirme yatirimlari
kapsamina alinmistir. 2001 yilinda, ekonomik émriini tamamlayan Petkim Yarimca Tesisleri
TUPRAS Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.’ne satilmistir. Halka acik bir sirket olan Petkim’deki %
51’lik kamu hissesi, 20 yillik 6zellestirme ¢alismalari sonunda Ekim 2007’de 2,04 Milyar USD
karsiliginda Socar-Turcas-Injaz Konsorsiyumu’na satilmistir. Konsorsiyum, 30 Mayis 2008

tarihinde yapilan devir teslim toreniyle tesisin yonetimini devralmistir.

Turkiye’'nin en gozde sirketlerinden birisi olan Petkim, 50’yi asan petrokimyasal (iriin
gamiyla bugtin UGlkenin vazgecilmez bir hammadde Ureticisi durumundadir. Petkim’in Urettigi
hammaddelerden elde edilen plastikler ve sentetik kaucuklar; insaat, tarim, otomotiv,
elektrik, elektronik, ambalaj sektorlerinin 6nemli girdileridir. Sentetik elyaflar ise tekstil
sektoriinde kullanilmaktadir. Ayrica Petkim tarafindan ilag, boya, deterjan, kozmetik gibi

birgok sanayi kolu igin girdi tretilmektedir.

Petkim yilda 3,2 milyon ton brit Uretim gerceklestirmesinin yaninda insana saygili,

cevreye duyarl Uretim teknolojisiyle ve kiltlirel, sosyal, ekonomik yasamimiza yaptigi



katkilarla da Tirkiye’nin gurur kaynagidir.

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Tiipras)

Tirkiye’de artan petrol Urinleri talebini karsilamak amaciyla Aliaga’da 1968 yilinda
yapimina baslanan izmir Aliaga Rafinerisi, 1972 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Kurulusunda
3 milyon ton/yil olan hampetrol isleme kapasitesi, kademeli olarak uygulanan darbogaz
giderme projeleri ve 1987 yilinda tamamlanan tevsii projesi sonunda 10 milyon ton/yil’a

ulasmigtir.

1983 yilinda kamu iktisadi tesebbiislerinin daha verimli ¢calismalarini saglamak amaciyla
yapilan dizenlemeler kapsaminda, Tirkiye’deki kamuya ait rafinerilerin bir ¢ati altinda
toplanmasi kararlastirilmistir. Bu amagla, 1961 yilindan beri faaliyet gosteren iPRAS'In
(istanbul Petrol Rafinerisi A.S.) ana sdzlesmesi, 25 Ekim 1983 tarihinde yapilan olaganiisti
genel kurul toplantisinda TUPRAS (Tirkiye Petrol Rafinerileri A.S.) ana sdzlesmesine

dénistirilmis ve TUPRASIn tescil ve ilani 16 Kasim 1983 tarihinde tamamlanmistir.

IPRAS’In izmit Korfezi’'nin Titiin ciftlik bolgesinde yaptirmis oldugu izmit rafinerisinin
yani sira o tarihe kadar Tiirkiye Petrolleri A.O.'na bagh olarak faaliyet gosteren izmir ve
Batman rafinerileri ile yapimi devam eden Kirikkale Rafinerisi de yeni kurulan TUPRAS'a
devredilmistir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 5 Ekim 2001 tarih, 2001/54 sayili karari ile
Petkim Petrokimya Holding A.S.nin kurdugu ilk tesis olan Yarimca Tesisleri TUPRAS a

devredilmis ve Korfez Petrokimya ve Rafineri MidurlGgi adini almistir.

Aliaga Rafinerisi’nin insaat- montaj anlasmasi Tirk ve SSCB devletleri tarafindan 1967
yilinda imzalanmustir. Calismalarin ardindan 1972 yilinda, 3 Milyon Ton/Yil ham petrol isleme
kapasitesi ile tesis faaliyetlerine baslamistir. Tesis yaklasik 6000 donim arazi Uzerine

kurulmustur.

1984 yilinda bitirilen tevsi ve modernizasyon yatirimlari sonucunda ham petrol isleme
kapasitesi yilda 5 Milyon tona ¢ikarilmistir. 1987 yilinda ham petrol isleme kapasitesini 10

Milyon ton’a gikaran 2. Sovyet Rafinerisi’nin kabull yapiimistir.

1989 yilinda 250 000 DWT kapasiteli ham petrol iskelesi tamamlanarak hizmete

alinmistir. Ayni yil icinde makine yaglari isleme kapasitesi yilda 285.000 Ton’a gikariimis ve



Nafta-Merox Unitesi devreye alinmistir. 1991 yilinda ise Kerosin-Merox (initesi tamamlanarak
hizmete alinmis, 1993 yilinda da Hydrocracker ve tamamlayici Uiniteleri faaliyete baslamistir.

1994 yilinda ise LPG deniz platform, ylikleme ve bosaltma tesisleri yatirimi gerceklestirilmistir.

S8z konusu tesislerde iki adet 5000 m¥liik depolama tanki da devreye alinmistir. Aliaga
Rafinerisi, Akdeniz sahillerinde tesis edilmis olmasi nedeniyle diinya pazarlari ile bitlinlesme
olanagina sahiptir. Aliaga rafinerisinin kapasitesi 10 Milyon ton olup blinyesinde proses
Uniteleri ve makine yagi Uniteleri gibi ana Unitelerin yani sira buhar ve elektrik Gretim

Uniteleri bulunmaktadir.

Distilasyon kapasitesindeki revizyonlar sonucunda artan hampetrol isleme kapasitesi,
Tupras’in basvurusu ve T.C. Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun 29.08.2007 tarihindeki

onay! ile 11,0 milyon ton/yil olarak tescil edilmistir.

10 Temmuz 1990 tarihinde &zellestirilmesine karar verilen TUPRAS'In sermayesi T.C.
Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhg’'na devredilmistir. 1991 yilinda TUPRAS'In birinci
halka arzi gergeklestirilerek sermayesinin %2,5’i oraninda A grubu hisse senedi halka arz

edilmistir.

13 Eylil 2005 tarihinde TUPRAS In %51’lik kamu hissesinin dzellestirilmesi amaciyla
yapilan ihalede, Kog-Shell konsorsiyumu, 4 milyar 140 milyon dolarlik teklifiyle ihaleyi
kazanmistir. 08.11.2005 tarihinde; Ozellestirme Yiiksek Kurulu, Tirkiye Petrol Rafinerileri
A.S./nin (Tldpras) 4 milyar 140 milyon dolara Kog¢-Shell grubuna devrini onaylamasiyla

Ozellestirme tamamlanmistir.

TUPRAS; sahip oldugu 27,6 milyon ham petrol isleme kapasitesi ile Avrupa’nin 5’inci
blyik rafinaj kapasitesine sahiptir. Ko¢ Holding tarafindan tesislerin modernlestiriimesi ve
kapasite artisi icin yeni yatinmlari sirmekte olan TUPRAS, Tirkiye’'nin en biyik

sirketlerinden birisi konumundadir.



Egegaz LNG Terminali

Colakoglu Holding sirketlerinden birisi olan Egegaz, 1999’da Aliaga’da 400 milyon
USD’ye dinyanin ikinci bliyik LNG terminali olarak kurulmustur. Tesisin yapimi 2001’de
tamamlanmistir. Tesis, 6zel gemilerle sogutularak sivi halde getirilen dogalgazi depolamakta
ve tekrar gaz haline dondirilerek ulusal dogalgaz sistemine gaz vermektedir. Egegaz,
Turkiye’'nin dogalgazda bir iki Ulkeye bagimli olmaktan kurtaran en onemli stratejik

kuruluslarindandir.

36 metre yiksekliginde 85 metre capindaki tanklar, ileri diizeyde deprem teknoloji ile
insaa edilmistir. Sahip oldugu kapasite ile diinyanin en biylik LNG terminallerinden birisi

olma 0zelligini tagimaktadir.
Total Tiirkiye A.S.

1992 yilindan beri Tirkiye’de ayri ayri faaliyet gosteren Total ve Elf sirketleri, diinya
genelinde gergeklestirilen birlesmeyi takiben, 2002 yili igcinde Total Oil Tiirkiye A.S. adi altinda
hukuken birlesmistir. 2003 yilinin ikinci yarisinda Totalgaz'i blinyesine alarak tek bir

akaryakit, madeni yag ve LPG sirketi olarak faaliyet gostermeye baslamistir.
ALPETA.S

ALPET-Altinbas Petrol ve Ticaret A.S. 1997 vyilinda Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
sinirlari icerisinde kurulmustur. Altinbas Petrol Ltd. ALPET adiyla 2001 yilinda Turkiye'ye
tasinmistir. Tirkiye’nin en vyilksek depolama kapasitesine sahip akaryakit dagitim
sirketlerinden biri olan ALPET’inMersin-Kazanli, izmit-Kérfez, Kirikkale, izmir-Aliaga, Samsun

ve Batman’da depolama ve dolum tesisleri, idari binalari ve sosyal tesisleri yer almaktadir.
AKPET A.S

Dagitim lisansina sahip AKPET A.S.; izmit, Aliaga, Kirikkale, Hatay, Batman, Mersin ve
Hopa’da kurulu 7 depolama ve dagitim tesisinden akaryakit ikmali yapmaktadir. Yiksek
kapasiteli dolum terminali, boru hatti ile TUPRAS ile baglanti olarak faaliyetlerini
ylritmektedir. AKPET A.S., Aliaga Organize Sanayi Bolgesi‘'nde kendi fabrikasinda kendi

markasiyla madeni yag iretim ve dagitimini da yapmaktadir.



OGZKAN DEMIR CELIK A.S.

Ozkan Demir Celik A.S. 3 ayri haddehane (initelerinden olusan liretim tesisi ile elektrik
ark ocakl tesislerden, degisik kalitelerde kitik hammaddesi temin etme ve dis ticaret
yliklemelerinde bolge iskelelerini kullanma avantajli en basarili sirketlerden birisi olarak

faaliyetlerini strdiirmektedir.
OCAKGAZ A.S (BPGAZ)

Ocakgaz firmasi Aliaga’da LPG (Tlpgaz) dolum tesisi olarak faaliyet gostermektedir.
Otogaz ve dokme gaz dagitimi yapmak amaciyla giinliik ortalama 4 adet tanker ile faaliyetler

devam ederken, s6z konusu kapasite giinden giine artmaktadir.
TOTALGAZ A.S.

Totalgaz A.S firmasi tlpli LPG satislari ile 6ne ¢ikmaktadir. Glnlik 80 tonun tzerinde

doékme LPG ortalamasi bulunan tesis Aliaga’da istihdama da 6nemli katkilar vermektedir.
MILANGAZ A.S

MILANGAZ A.S. LPG dolum tesisi olarak Aliaga’da hizmet vermekte olup kurulusun
dolum kapasitesi oldukca yliksektir ve hizla artan yeni yatirimlarla kapasite artis olanaklari

mevcuttur.
IPRAGAZ A.S.

IPRAGAZ A.S. tesislerinden diger tesislere sevk yapilabilmektedir. Calisan personel sayisi

ve tanker sayisi oldukca yiiksek olan isletme, Aliaga sanayisine dnemli katkilar vermektedir.
EUAS ALIAGA GAZ TURBINLERI VE KOMBINE CEVRIM SANTRALI

Aliaga Gaz Tirbinleri Kombine Cevrim Santrali italyan Fiat Avio firmasina tasere edilerek

02.09.1975 yilinda faaliyetlerine baslamistir.



ENKA ALIAGA (iZMiR) DOGALGAZ CEVRIM SANTRALI

Enka Holding ile ABD’li Intergen firmasinin ortakligiyla 2000 yilinda temeli atilan ve
2003’de ticari hizmete baslayan Enka Aliaga (izmir) Dogalgaz Cevrim Santrali, gii¢c adasi, iki
yanmali tlrbin /jenerator, iki 1s1 geri kazanimh buhar jeneratéri ve bir buhar

tirbini/jeneratorinden olusmaktadir.

Enka Aliaga (izmir) Dogalgaz Cevrim Santrali'nde, deniz suyunu sogutma araci olarak
kullanan duslk profilli kuvvetlendirilmis cekisli 1slak sogutma kuleleri yapilmistir. Sogutma

suyu 4 km uzaklikta yer alan Nemrut Koérfezinden saglanmaktadir.
b. Tarim

Sardurdlebilir tarim faaliyetleri, yeterli ve glvenilir gida, kirsal kalkinmanin saglanmasi,
gibi nedenlerle tarimsal faaliyetler lilkemizde stratejik bir alan olarak gortlmektedir. Aliaga
ilcesi, sulu tarim alanlarinin yeterli olmasi, ilceni konumunun su kaynaklarina yakin olmasi,
kirsal kesimde yasam standardinin yiksek olmasi, kadin ve gen¢ nifusun {retim
faaliyetlerinde yogun olarak yer almasi ve bu konudaki hevesi, gida israf ve kayiplarinin
onine gecmek konusundaki 6zeni, ¢iftcilerin niteligi ve bilgi dlizeyi, ar-ge calismalarina agirhk
verilmesi ve sonuglarin sektére aktarilarak kazang¢ yaratilmasi yonlyle diger belediyelere

nazaran avantajli bir konumda bulunmaktadir.

Tarimsal faaliyetlerin istihdam ve ticaret Uzerindeki etkileri, yarattigi yiksek katma
deger yadsinamaz bir gercektir. Aliaga belediyesi yukarida sayilan avantajlari birer birer
degerlendirerek Aliaga ilcesindeki verimli tarim arazilerinin Uretime gecirilmesini 2020-2024

dénemine stratejik faaliyetler arasinda gérmektedir.

Tarimsal Uretim ve arz glivenligi, gida glvenligi, bitki, hayvan saghg ve refahi, tarimsal
altyapi ve kirsal kalkinmaya yonelik faaliyetler 2020-2024 déneminde dncelikli alanlar olarak
degerlendirilecektir. Su UGrinleri ve balikcilik kaynaklari yonetimi ile ar-ge faaliyetlerinin
diizenlenmesi, desteklenmesi ve denetlenmesi 2020-24 strateji doneminin temel faaliyetleri

olarak siralanabilir.

Tarimsal alanda, hayvan sagligini korumaya yonelik onlemlerin artirilmasi, bitki

saghginin korunmasi, zararhlarla micadele edilmesi, yem glvenliginin saglanmasi, bitki



pasaport sistemlerinin kurulmasi, bitkisel Gretimde gesitliligin artirilmasi Aliaga’nin temel

stratejileri arasindadir

Aliaga ilgesinde sanayilesme hareketi ile birlikte tarimsal faaliyetler azalmistir.
Aliaga’nin bitlin koylerinde entansif tarim yapilmakta olup ancak Gilizelhisar ve Helvaci
ovalarinda daha yogun tarim yapilmaktadir. ilcede cok fazla cesitlilikle Giretim yapilabilmekte
birlikte yetistirilen en 6nemli tarim Grlnleri; pamuk, titin, sebze, zeytin ve gekirdeksiz Gzim
olarak siralanabilir. Asagl Gediz sag sahil sulamasi ile kuzeybatida Foga'ya kadar ve yaklasik
Nemrut kavsagina kadar olan Helvaci Ovasi sulu tarima agiimistir. Gediz'in glineyinde ise
Tirkiye’'nin en onemli ovalarindan olan Menemen Ovasi bulunmaktadir. Aliaga ilge
sinirlarinda yapilacak olan yatirimlar, basta Aliaga olmak lizere Menemen, Foga ve Bergama

ilcesindeki tarimsal faaliyetleri olumsuz etkileyecektir.

Aliaga, sulu veya kuru tarima, balikgilik, hayvancilik ve rekreasyonel kullanimlara agiktir.

Aliaga’da sanayi kirliliginden dolayi organik tarim yapilamamaktadir.
c. Hayvancilik

Aliaga’nin bir sanayi kenti olmasi tarim ve hayvanciligl olumsuz yénde etkilemektedir.
Kéylerde yasayan insanlarin, sanayi kuruluslarinda c¢alismak icin ilce merkezlerine gog
etmeleri hayvancilik faaliyetlerini olumsuz yénde etkilemistir. Aliaga’da yillik Uretilen et

miktari 500 tonun Gzerindedir. Yillik st Gretimi ise 8000 tondan fazladir.

Hayvan varhginin irklara gore dagilimi incelendiginde; 2000’li yillarin basindan itibaren
ozellikle melez koyun vyetistiriciligi birakilmakla birlikte yerli diger koyun varliginda buyuk

artis s6z konusudur.

Aliaga’nin koylerinde aricilik faaliyetleri de yogun olarak sirdiirilmektedir. Bu nedenle
yeni tip kovan sayisinda ki artisi ile birlikte bal Gretiminde de 6nemli bir rekolte artisi

gerceklesmistir.
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Bakirgcay Havzasi’'nin gliney sinirinda yer alan Aliaga sert riizgarlara kapall, adeta bir kiy
golinl andiran limani sayesinde dogal bir balik¢l barinag konumundadir. Ancak Aliaga, agir
sanayinin gelismesiyle birlikte bu avantajini petrol rafinerisi ve buna ait yikleme bosaltma
limanlarinin kurulmasina birakmistir. Buglin ilcede balikeilik faaliyetleri potansiyelinin altinda
ylruttlmektedir. Aliaga’ da her tlrli baligin yani sira en ¢ok, istavrit, kopez, sarpa ve hamsi
tirinde balikgihk yapilmaktadir. Bununla birlikte gipura, levrek, barbun ve mercan gibi

baliklar da avlanmaktadir.

Balikgiligl denetim altina almak ve kagak balikgilik faaliyetlerini engellemek amaciyla
balikgi teknelerine ilge Tarim MudirlGgi tarafindan plaka verilmektedir. Ayrica, Sahil

Guvenlik Gugleri tarafindan da kontroller yapilmaktadir.

llcede ¢ok sayida plakali balik¢i teknesi bulunmaktadir. Balikgi teknelerine, teknede
calisanlara ve amatér balikcilara ilce Tarim Midirligi’nce ruhsat, amator balikgilara Amatér

Balik¢i Belgesi verilmektedir.
e. Bankacilik Sektorii

Aliaga Mal MidurlGgu verilerine gore; 2018 yilinda 517.037.000,00 TL Tahakkuk, 361.724.000.00
TL tahsilat yapilmis olup tahakkuk edilen verginin %70’i tahsil edilmistir. Tahakkuk edilen vergilerin

icinde diger gelirler dahildir.

Aliaga ticari yasami, izmirin diger ilceleriyle kiyaslanmayacak kadar yogun ve
hareketlidir. Ancak bu yogunlugun, ilce ekonomisine katkisi istenen diizeyde degildir. Elde
edilen gelirin ilcenin glinlik ekonomisine katkisi beklentilerin oldukca altindadir. Glnlik

hesap

Aliaga’da sanayilesmeyle birlikte hizli bir kalkinma sireci nedeniyle degisim ve blylime
oldukca yiksek bir hizla gerceklesmistir. Ancak sanayi kuruluslarinin sayisinin artmasi, Aliaga
ticari yasaminda kendini gésterememektedir. ilcenin kisa gecmisi nedeniyle, Aliaga’da kokld,
bliyik esnaf sayisi yok denecek kadar azdir. Bu nedenle ilcede perakende ticaret cok

gelismemistir.
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Aliaga’nin lokasyonu, izmir'e oldukca yakin olmasi nedeniyle ilce metropoliin etkisi
altindadir. Ozellikle biiyiik hipermarketlerin Aliaga’ya cok yakin olan Cigli’de konuslanmasi
nedeniyle Aliaga ticari ve ekonomik yasami olumsuz yonde etkilenmektedir. Cigli ilcesinde
sayilari son vyillarda artan hipermarketler, bolgeyi bir cazibe merkezi haline getirmis,

yakinligindan dolayi da Aliaga ticari yasamina ciddi oranda olumsuz etkiler yasanmistir.

Bu olumsuzluklarin yaninda Aliaga ticari yasami i¢in oldukga sevindirici ve umut verici
gelismeler de yasanmaktadir. Son donemlerde Aliaga’da ticari faaliyetler ylriiten esnaf ve
tlccarlar hizla kendilerini yenileyerek magazalarini yenilemekte, yeni magazalar agmakta,

cagdas ve modern isyerlerini Aliaga’ya kazandirmaktadirlar.

llcede yogun sanayi- ticaret etkinligi, finans kuruluslarinin Aliaga’ya énem vererek sube
acmalarina ve hizmet ¢esitliligini arttirmalarina neden olmaktadir. Aliaga ilge merkezinde;
Ziraat Bankasi AS., Yap! Kredi Kogbank, Garanti Bankasi, Denizbank A.S., QNB Finansbank,
INGBank,AkbankT.A.S.,Vakifbank,Sekerbank,isbankasi, TirkEkonomiBankasi(TEB)vebasta

olmak lizere ¢ok sayida banka subesi hizmet vermektedir.

llcede bankalarda dénen giinliik mevduat toplami oldukga yiiksektir. Odeme sistemleri
etkin olarak kullaniimaktadir. Aliaga halkinin bankalardaki tasarruf egilimi incelendiginde
yatirnm hesaplari, TL ve dovize endeksli hazine bonolari, devlet tahvilleri, A Tipi, B Tipi ve
dovize endeksli yatirim fonlari, hisse senetleri ve repo yatirim secgeneklerinin yogun olarak

tercih edildigi gbzlemlenmektedir.

Aliaga, cesitli medeniyetlere ev sahipligi yapmis; tarih, sanat, mimari, saglk gibi
alanlarda kiultlrel birikimini ¢caglar boyunca gelecege tasiyarak dogal giizellikleri ile birlikte

Ege Bolgesi’nin ve Tirkiye’nin dnde gelen turizm merkezlerinden birisi konumundadir.

Tarihsel mirasin korunarak gelecek nesillere aktarilmasi ve istihdama kazandirilmasi
faaliyetleri Kiltiir ve Turizm Bakanhgi nezdinde Aliaga ilce Belediyesi sorumlulugundadir.
Aliaga’y kiltlr ve turizm alaninda Turkiye’'nin rekabetci, dinamik bir turizm ¢ekim merkezi
haline getirmek ve bu amacgla vatandas bilinyesinde Aliaga’nin tanitim faaliyetlerini
yogunlastirmak kiltiriinl yaratmak, belediyenin 2020-2024 stratejik faaliyetlerinden birisi

olarak yer almaktadir.
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Zengin tarihi ve kiltirel mirasi ile Aliaga’nin turizm faaliyetlerini sahiplenmek ve
korunmak tim vatandaslarimizin temel goérevi arasindadir. Belediye olarak bu bilincin
gelistirilmesine yonelik katkilar yapilmasi ve Aliaga’nin bir “diinya kenti olmak” yolunda

ilerlenmesi temel stratejik amactir.

Belediyemiz turizm merkezlerinin tanitiimasi ve Aliaga’nin diinya kenti olmasi
konusunda mikemmeliyetgi ve sonu¢ odakli olarak faaliyetlerini halen yirttmektedir, iginde

bulundugumuz dénemde de yiriitmeye devam edecektir.

Toplumsal turizm bilincinin olusturulmasinda bilgiye erisimin kolaylastiriimasi da énem
arz etmektedir. Aliaga Belediyesi olarak turizm merkezlerinin internet ortaminda tanitilmasi
temel faaliyetlerden birisi olarak strateji doneminde ele alinacaktir. Bunun yani sira; ¢esitli
calistaylar, sempozyumlar, yarismalar vb. kiltirel etkinliklerle de turizm faaliyetleri

desteklenecektir.

Ulusal ve uluslararasi alanda koruma faaliyetleri gergeklestirilecektir. Strdurulebilir
turizm kapsaminda yerli ve yabanci bilim adamlari ilceye davet edilecek, ¢esitli arastirma
projeleri finanse edilecektir. Elde edilen arastirma sonuglari i¢ ve dis paydaslarla paylasilacak,
basili, gorsel yayin organlari yoluyla hem Aliaga halkina sunulacak hem de belediye arsivine

eklenecektir.

Aliaga’nin entelektliel birikimini artirmaya yonelik kiltiirel faaliyetler, evrensel kultlriin
gelistirilmesine de katki verecektir. Turizm faaliyetleri kapsaminda uluslararasi standartlarda bir telif
haklari sistemi glindeme alinacaktir. Telif haklarina dayali endistrilerin yarattigi ekonomik katma
deger oldukca yliksek olup turizm faaliyetleri s6z konusu endustrilerin basinda gelmektedir. Tim bu
faaliyetler kiltir ve turizm alaninda uluslararasi iliskileri ve kiltirlerarasi iletisimi gliclendirerek,

Aliaga’da turizm faaliyetlerinin etkinligini artiracaktir.

Aliaga gecis glizergahinda olmasi nedeniyle turistik isletmelerin faaliyet gosterdigi
onemli bir lokasyondur. Sahilyolu (zerinde c¢ok sayida lokanta isletmesi faaliyet
gostermektedir. Aliaga’da yer alan turistik tesislerdeki yatak kapasitesi, bolge icin

potansiyelinin oldukca altinda olup gelistiriimeye acik bir yatirim alani olarak goérilebilir.

Ocak 2019 itibariyla Kultlr ve Turizm Bakanhgindan belgeli konaklama tesisleri sayisi



ALIAGA
BELEDIYESi

Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgindan Belgeli Konaklama Tesisleri Sayisi (Ocak 2019)

ISLETMEBELGELITESISLER ~ YATIRIMBELGELITESISLER TOPLAM

Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak Tesis Oda Yatak
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

3 201 402 1 83 133 4 284 535

g. Egitim

Aliaga, izmir'in ilgeleri icinde okuma yazma orani en yiiksek ilcelerin basinda
gelmektedir. ilcede toplam nifus icindeki okuryazarlik orani %98 diizeyindedir. 2019
verilerine gore Aliaga'da toplam 53 adet resmi egitim kurumunda, 15.037 6grenci, ilcedeki
866 derslikte 6grenim gormektedir. Aliaga'daki resmi egitim kurumlarinda toplam 831

Ogretmen gorev yapmaktadir. ilgede farkl branslarda 60 Ogretmene ihtiyac bulunmaktadir.

Aliaga'daki toplam 49 kurumdan; 20'sinde Bilisim Teknolojileri Sinifi bulunmaktadir. Bu
siniflarda 333 6grenci bilgisayari ve 20 6gretmen bilgisayari bulunmaktadir. Aliaga'da yaygin
egitim calismalari TUPRAS Aliaga Halk Egitimi Merkezi tarafindan yiritiilmektedir. 1982
yilinda agilan Aliaga Halk Egitim Merkezi, ¢alismalarini 2003 yilindan bu yana TUPRAS

tarafindan yapilan yeni hizmet merkezinde sirdiirmektedir.

Tablo 5. Aliaga'da Faaliyet Gosteren Resmi Egitim Kurumlari

SIRA NO RESMIOGRETIMKURUMLARI TOPLAM

1 Anadolu Lisesi 4
2 imam Hatip Lisesi 1
3 Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi 3
4 Halk Egitimi Merkezi 1
5 Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1
6 ilkokul 22
7 Ortaokul 15
8 Anaokulu 2

TOPLAM 49

Kaynak: Aliaga ilge Milli Egitim Miidiirligi (2019)



~
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Tablo 6. Aliaga'da Faaliyet Gosteren Ozel Egitim Kurumlar

SIRA NO OZELOGRETIMKURUMLARI TOPLAM
1 Genel Lise
2 ilkokul 3
3 Ortaokul 4
4 Ozel Ogretim Kursu 8
5 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi 3
6 Ogrenci Yurdu 3
7 Anaokul 9
TOPLAM 34
Kaynak: Aliaga ilce Milli Egitim Midirlagi (2019)
Tablo 7. Aliaga’da Faaliyet Gosteren Okullardaki Egitim Sekli
SEVIYE NORMALEGITIM IKILIEGITIM TOPLAM
ILKOKUL 18 4 22
ORTAOKUL 11 3 14
LISE - 8 3

Kaynak: Aliaga ilge Milli Egitim Miidiirliigi (2019)
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Tablo 8. Aliaga’da Toplam Ogrenci Sayilari ve Derslik Basina Ogrenci Sayilari

OGRENCiI DERSLIK BiR DERSLIGEDUSEN
SAYISI SAYISI OGRENCI SAYISI
OKUL ONCESI 1.176 37 31
GENEL 4.887 164 29
oL MERKEZ 4.789 156 30
iLKOGRETIM —
KOY 98 8 12
ORTAOGRETIM 4.087 161 25
GENEL 15.037 526 28

Kaynak: Aliaga ilge Milli Egitim Miidiirliigi (2019)

Aliaga Meslek Yiiksekokulu, YOK 19.12.2013 tarih ve 16503 sayil yazisi ile 2547 Sayili

Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesine gore kurulmustur.

Aliaga Meslek Yiiksekokulu, Ege Universitesi Bergama MYQO’na bagh olarak 4702 sayili
Mesleki ve Teknik Egitim Yasasina gére MEB-YOK projesi kapsaminda 2002-2003 egitim ve
O0gretim yilinda Aliaga METEM biinyesinde ikinci 6gretim olarak egitime baslamistir. 2007
yihindan itibaren kendi yerleskesinde o6rgiin ve ikinci O0gretim programlari ile egitim-
Ogretimine devam etmistir. Kisa stirede biylime ve gelisme géstermis, kontenjanlarinin %100
doluluguyla, 6grenci sayisi ve alt yapi olanaklari bakimindan yeterli diizeye gelmistir. 2013
yihinda Kimya Teknolojisi, Makine, Elektrik Programlarinin 6rgiin ve ikinci 6gretimleri ile

Metalurji Programinin 6rglin 6gretiminin toplam 6grenci sayisi 1.411’eulasmistir.

Aliaga Meslek Yiksek Okulu bilnyesinde kimya laboratuvari, elektrik laboratuvari,
makine laboratuvari, kaynak atolyesi, teknik ¢izim salonu, kitlphane, bilgisayar laboratuvari,

85 kisilik konferans salonu ve 6grenci aktivite merkezi yer almaktadir.

Aliaga, tarihi ve dogal guzellikleri, cografi konumu, ulasim kolayliklari, sosyal ve kiltirel
yapisi nedeniyle bircok farkl potansiyele sahiptir. Bu gibi avantajlardan dolay! yapilan dev
yatirimlarla Aliaga’nin ekonomisi hizla blyimektedir. Bliyime ve gelisme potansiyelinin

gelecekte nitelikli is glicl ihtiyacini gesitlendirerek artiracagi beklenmektedir. Aliaga Meslek



i. Saghk
Yiksekokulu ilgenin dengeli ve siirdirilebilir biyime ve kalkinmasina olumlu yonde katkida
bulunmaktadir. Toplumsal refahin saglanmasi agisindan Aliaga’da yer alan yerel yonetimlerin,
sanayi sektorinin ve diger kuruluslarin ilgeye ait bir meslek yliksekokuluna destek vermeleri
blylk 6nem arz etmektedir. Aliaga Belediyesi, ylksekokulu stratejik bir gelisim firsati olarak
gormekte ve vyiksekokul yonetimi ile koordineli bir sekilde faaliyetleri yuratmeyi
planlamaktadir. Ozellikle sanayi sektérii ile diger yan sektérlerin nitelikli eleman ihtiyaclarini

karsilamalari agisindan Aliaga Meslek Yiksekokulu 6nemli bir kapasiteye sahiptir.
h. Ulasim

Aliaga’nin izmir - Canakkale otoyolu giizergdhinda olmasi nedeniyle ilge kent ekonomisi
icerisinde ulasim 6nemli bir yer tutmaktadir. Tim ulasim olanaklarinin (karayolu- tren yolu,
hava ve deniz yolu) kullanilabildigi Aliaga, 6zellikle denizyolu ve otoyol hizmetleri ile 6ne

citkmaktadir.

Tim ulagim olanaklarina sahip olmasiyla stratejik Gstiinligii 6ne ¢ikan izmir'in Aliaga
llcesi, karayolu, denizyolu ve demiryolu agiyla biitiin ulasim ve diger altyapi imkanlariyla

yatirimcilarin ilgi odagi haline gelmistir.

Aliaga, izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan ve izmir'in ulasim sorununu
¢ozen 80 kilometrelik Aliaga-Menderes hizli banliyd sisteminin hizmete girmesiyle ulagimda

onemli bir avantaja daha sahip olmustur.

Manisa'dan Yuntdagl Uzerinden Karakuzu koyinden gecerek Aliaga’'ya gelen yolun
revize edilmesiyle Aliaga'da ulasim imkanlarina yeni katkilar ortaya cikmistir. Nemrut
iskelelerinin yaninda Kuzey Ege (Candarli) limanina da kolay ulasim icin bu yol biyik 6nem

tasimaktadir.

Nemrut ve Aliaga’da bulunan; Ege Giibre, Baticim, izmir Demir Celik, Ege Celik, Habas,
TCEEGE, Nemport, Petlim, Tlipras, EgeGaz, Total Gaz liman ve iskelelerinin lilke ekonomisine
katkisi 6nemli dizeydedir. Bu liman ve iskelelerde yilda 50 milyon ton civari ellecleme
yapilmaktadir. Dolayisiyla nakliye sektori son derece gelismis olup, otobus, tir ve gemi filosu

ile yurt ici ve yurt disi tasimacilik yapilmaktadir.



Aliaga ilcesinde bircok resmi saghk kurulusu bulunmaktadir. Bunlar; ilce Saglk
Mudurligu, Devlet Hastanesi, Ana Cocuk Sagligi ve Aile Planlamasi Merkezi, Aile Saghgi
Merkezi, Saglik Evi, Acil 112 Yardim istasyonu olarak siralanabilir. Aliaga'da ayrica 6zel saglik

kuruluslari da hizmet vermektedir.

Aliaga'daki resmi saghk kuruluslarinda 2019 rakamlarina gore (89) doktor gorev
yapmaktadir. Doktorlarin kurumlara goére dagilimi; Devlet Hastanesi (56), ilce Saghk
Mudurligi'nde (3), Aile Hekimi olarak Aile Saghigi Merkezleri'nde (30). ilcedeki resmi saglik
kuruluslarinda; devlet hastanesinde (2), ilce saglik miduirliginde (2) olmak Gzere toplam 4
adet dis hekimi bulunmaktadir. Aliaga'da 6zel hekimler de ayrica muayenehane hizmeti

sunmakta olup cok sayida dis hekimi muayenehanesi hizmet vermektedir.

Aliaga’da devlet hastanelerinde (117), ilge saglik midurltiglinde (14), aile sagligi

merkezlerinde (24) olmak lzere toplam (155) ebe ve hemsire hizmet vermektedir.
Aliaga'da (26), Yeni Sakran beldesinde (3); toplam (29) eczane bulunmaktadir.

izmir ilinde oldugu gibi Aliaga'da da 14.05.2007 tarihinde aile hekimligi pilot
uygulamasina baslanmistir. Uygulama ile vatandaslarin aile hekimine kayit olmasini saglayan
uygulama baslamistir. Bu uygulama ile vatandaslar istedigi aile hekimini se¢cmis, istedigi

doktora muayene olabilme 6zgirligiine kavusmustur.
Aliaga Devlet Hastanesi ise, 15 Nisan 2004'te hasta kabulline baslamistir.

Aliaga, Dikili, Bergama, Foca, Candarl gibi bircok ilce ve beldeye hizmet veren Aliaga
Devlet Hastanesi, 13 bin m2 alan lzerine zeminde 2.300 m2 olmak Uzere toplam 6.723 m2
kapal alana sahiptir. Hastane, Saglk Bakanligi'nin 04.10.2005 tarihli onayi ile Aliaga Petkim
Devlet Hastanesi ile birlestirilerek, izmir Aliaga Devlet hastanesi olarak hizmetine devam

etmektedir.

Aliaga kultirel yasamina katkida bulunan kurumlar her gecen gin artmaktadir.
Aliaga'nin bir sanayi ve emek kenti olmasi nedeniyle sosyal yapisi da glcli bir birlik ve
beraberlige sahiptir. ilcedeki kurum ve kuruluslar cesitli salon ve merkezlerde kent kiltiir

yasamina katkida bulunmaktadir. Belediye Nadir Nadi Kiitiiphanesi ve ilce Halk Kiitiiphanesi



onemli kiiltlr-egitim kurumlari olarak hizmetini stirdirmektedir.

llcedeki sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin gerceklestirildigi; Aliaga Ticaret Odasi Seminer
ve Fuaye Salonu; TUPRAS Aliaga Halk Egitimi Merkezi ve Petrol is Seminer Salonu énemli
toplantilara ev sahipligi yapmaktadir. Zeytinli Park iginde bulunan Agikhava Tiyatrosu da

onemli kiltlrel etkinliklerin gergeklestiriimesine imkan saglamaktadir.

Aliaga'da halen l¢ matbaa her tirli basim hizmetlerini strdirmektedir. 01.03.1976
yihinda CEM Matbaasi sahibi Servet Merla Aliaga EKSPRES Gazetesini yayinlamaya
baslamistir. Gazete ilk bes yilda her giin yayinlanmis ve halen gilinlik olarak yayinini

strdirmektedir.

Aliaga'da iki yerel gazete glinlik; Ui¢ yerel gazete de haftalik olarak yayimlanmaktadir.

Aliaga’da basilan gazeteler asagidaki sekilde siralanabilir:

o Aliaga Ekspres Gazetesi

e Gunaydin Aliaga Gazetesi
e Yenivizyon Gazetesi

e Ege Hakimiyet Gazetesi

e Poyraz Gazetesi

o Ozgiirses Gazetesi

Ozel radyolarin yayin hayatina baslamasiyla birlikte 1993 yilindan itibaren ilcede Aktif
FM ve Sahil FM adli iki 6zel radyo yayina baslamistir.

e Aktif Radyo (91.7FM)
e Sahil FM (95.0FM)

Bu yerel yayin kuruluslarinin yani sira ilgede bolgesel ve yaygin basin yayin kuruluslarinin

temsilcileri de bulunmaktadir.



2. Aliaga Belediyesi'nin i¢ Cevre Analizi

a. Aliaga Belediyesi Kurumsal Kimligi

i. Ust Yonetim

i. Organizasyon Semasi

Aliaga Belediyesi organizasyon yapisi asagidaki semada gorilmektedir.

Belediye Meclisi

Belediye Baskani

Serkan ACAR
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Aliaga Belediyesi’nde calisan sayisi ve detaylari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Aliaga Belediyesi Calisan Sayisi

STATU BAYAN ERKEK TOPLAM
MEMUR 37 109 146
SOZLESMELi MEMUR 5 6 11
BELEDIYE SIiRKET 122 447 569
PERSONELI
TOPLAM 164 562 726

ii. Belediye MeclisUyeleri

Aliaga Belediyesi Meclis Uyeleri asagida yer almaktadir. Meclis Baskani Serkan ACAR olup,
Milliyetgi Hareket Partisi'nden 5 lye, Adalet ve Kalkinma Partisi'nden 2 {iye, Bagimsiz 6 Uye ve

Cumhuriyet Halk Partisi’'nden 12 lye goérev almaktadir.
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iv. Mudurlukler

Aliaga Belediyesi’'nde yer alan mudurlikler ve bunlara iliskin miduar ve mudir vekilleri

Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10. Aliaga Belediyesi Mudiirliikleri

SIRA NO MUDURLUK
1 Ozel Kalem Mudirlugi
2 Fen isleri MidirlGgi
3 Destek Hizmetler Mudarlagu
4 Yazi isleri Midurliigi
5 imar ve Sehircilik Mudurligi
6 Mali Hizmetler Midurligu
7 insan Kaynaklari ve Egitim Midirlugi
8 Hukuk isleri MUdirlugi
9 Zabita Mudarlagi
10 Park ve Bahcgeler Midurltg
11 Temizlik isleri Mudurligi
12 GCevre Koruma ve Kontrol Madurlig
13 Sosyal Kiilttirel ve idari isler Mdiirligu
14 Basin Yayin ve Halkla iliskiler MidirlGgi
15 isletme Mudirlugi
16 Emlak ve istimlak Mudurligi
17 Plan ve Proje MudurlGgu
18 Muhtarlik isleri Midirligi
19 Yapi Kontrol MidurlGgu



b.

Aliaga Belediyesi'nin Goérev ve Sorumluluklari

Belediye Baskani

MADDE 37. - Belediye baskani, belediye idaresinin basi ve belediye tizel kisiliginin

temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore

segilir.

Belediye baskani, gorevinin devami slresince siyasi partilerin yonetim ve
denetim organlarinda gorev alamaz; profesyonel spor kullplerinin

baskanligini yapamaz ve yonetiminde bulunamaz.

Belediye Baskaninin Gorev ve Yetkileri

MADDE 38. - Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

a)

b)

d)

)

g)
h)

i)
k)
1)

Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans olgltlerini hazirlamak ve uygulamak,

izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi

yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

Meclise ve enclimene baskanlik etmek.

Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

Blitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara
onay vermek.

Belediye personelini atamak.

Belediye ve baglh kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislari kabul etmek.



m) Belde halkinin huzur, esenlik, saghk ve mutlulugu icin gereken énlemleri almak.

n) Bitcede yoksul ve muhtaglar igin ayrilan 6denegi kullanmak, ézirlilere yonelik

hizmetleri ylritmek ve 6zlrliiler merkezini olusturmak.

o) Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.

p) Kanunlarlabelediyeyeverilenvebelediyemeclisiveyabelediyeencimenikararini

gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak

Belediyenin Gorev ve Sorumluluklan

MADDE 14. - Belediye, mahalli mlsterek nitelikte olmak sartiyla;

a.

imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi
sistemleri; cevre ve ¢evre saghgi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim,
kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park
ve yesil alanlar; konut; kiltir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor; sosyal
hizmet ve yardim, nikdh, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin
gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Bliylksehir belediyeleri ile nifusu
50.000'i gecen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar icin koruma evleri acar.

Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin
insaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tiirli arag, gerec ve
malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tirlu tesisi agabilir ve
isletebilir; kultlir ve tabiat varhklari ile tarih dokunun ve kent tarihi bakimindan
Onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi mimkiin olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden insaedebilir. Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kullplerine
malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tirli amator spor karsilasmalari
dizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustiin basari gosteren veya derece
alan sporculara belediye meclisi karariyla o6dil verebilir. Gida bankacilig
yapabilir.

Belediye, kanunlarla baska bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli
musterek nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde 6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 6zlrld, yasl, digkiin ve dar gelirlilerin durumuna

uygun yéntemler uygulanir.



f. Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
g. Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri géturilebilir.

h. 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.
c. Aliaga Belediyesi'nin Mali Yapisi

2020-2024 stratejik plan donemi icin kaynak ihtiyag¢ tablolari asagida yer almaktadir.
Hesaplamalar, 2018 yili gerceklesen degerlerden hareketle her yil bir yaklasik %15 oraninda

artirilarak elde edilmis ve 5 yillik toplam degerler yazilmistir.

Tablo 11. 2020-2024 Stratejik Plan Déneminde Stratejik Amaglar igin Kaynak ihtiya¢ Tablosu

ODAK ALANA GORE STRATEJiK AMACLAR

Kurumsal yapinin olusum siirecinde teknolojik ve bilisim
altyapilarini etkin olarak kullanmak, hesap verebilir, sosyal sorumluluk anlayisini
benimsemis, esitlik ve adaleti kendisine ilke edinmis, seffaflik odakli belediye
yapisina kavusmak.

Toplumsal gevre sagliginin énleyici ve koruyucu faaliyetlerle
diizenlenerek iyilestirilmesini saglamak, kent saghgi kiiltiiriinii olusturmak.

Koruyucu ve onleyici halk sagligi hizmetlerinin gelistirilmesi
yaninda 6zel bakim hizmetlerine tabi (yash, engelli, cocuk vb.) gruplar ile yoksullara 93.343.092,14
ve kadinlara yénelik saglik ve egitim hizmetlerinin siirekliligini saglamak.

Aliaga ilgesinde ekonomi ve sanayi faaliyetlerinin artirilarak halkin
bu konuda bilinglenmesini saglamak, istihdam artisi yoluyla yasam kalitesi ve refahi 23.489.419,53
yiikseltmek.

115.501.967,27

83.001.099,00

Aliaga ilgesinde kiiltiirel, sanatsal, egitsel, sosyal faaliyetlerin
nitelik ve niceliginin artirilarak egitimli ve saglikli nesiller yetistirilmesini saglamak, 116.868.824,70
Aliaga'yi érnek bir kiiltiir merkezi haline getirmek.

Gelecek nesillerin yasam olanaklarini iyilestirecek yesilin ve
mavinin dogal dokusunun korundugu, siirdiiriilebilir ve yasanilabilir Aliaga 597.290.859,49
olusturmak, ilgenin tarihsel ve kiiltiirel mirasini 6n plana ¢cikarmak.

1.029.495.262,13




———
——]

ALIAGA
BELEDIYESI

Tablo 12. 2020-2024 Stratejik Plan Doneminde Stratejik Amag ve Hedeflere Gore Kaynak
ihtiyag Tablosu

Ongoriilen

Kaynak ihtiyaci
STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER (TL)
Kurumsal yapinin olusum siirecinde teknolojik ve bilisim
altyapilarini etkin olarak kullanmak, hesap verebilir, sosyal sorumluluk
Anlayisini benimsemis, esitlik ve adaleti kendisine ilke edinmis, seffaflik
odakli belediye yapisina kavusmak.

115.501.967,27

STRATEJiK HEDEF 1: Yonetim sireglerinde etkinlik ve verimliligi
artirmaya yonelik stratejik kararlari hayata 17.719.925,59
gecirmek.

STRATEJiK HEDEF 2: Belediye hizmetlerinde etkinlik ve verimlilik
yonetimi icin i¢c denetim mekanizmasi gelistirmek.
STRATEJiIK HEDEF 3: Kamu ydnetimi kapsaminda devlet tarafindan
verilen proje olanaklarindan faydalanmak, tesvik
Sistemine dahil olmak i¢in AR-GE ¢alismalari
yapmak.

STRATEJIK HEDEF 4: Belediye hizmetlerinde etkinlik ve verimlilik artisi
icin kalite gelistirme sistemi kurmak.

STRATEJiK HEDEF 5: Maliyet optimizasyon galismalari gergeklestirerek
Aliaga Belediyesi'ne ait bina, tesis ve makinelerin
daha etkin yonetimini saglayacak sistemi kurmak ve
gereken modernizasyonu gergeklestirmek.
STRATEJIK HEDEF 6: Finans yonetiminde dogru ve isabetli kararlar
alarak Aliaga Belediyesi'nde etkin bir gelir yonetim 1.146.633,80
modeli gelistirmek.

STRATEJiK HEDEF 7: Aliaga Belediyesi ile Aliaga halki arasindaki iletisimi
artiracak yeni iletisim kanallari gelistirmek.
STRATEJiK HEDEF 8: Aliaga halkinin belediye hizmetlerinden
memnuniyet algisini istatistiksel yéntemlerle analiz
etmek.

3.072.112,44

1.740.863,71

3.463.608,63

53.498.452,28

5.796.374,44

1. KURUMSAL YAPI

3.402.127,33

STRATEJIK HEDEF 9: Aliaga  halkinin  belediye  hizmetleri  karar
sureglerine katihminin saglanarak kent bilinci ve
duyarhhginin gelistirilmesini saglamak, boylece 8.165.470,11
Aliaga ilce sinirlari icinde hemserilik olgusunu
yayginlastirmak.

STRATEJiK HEDEF 10: Aliaga Belediyesi'nin Elektronik Belge Yonetim
Sistemini kullanmasini ve boylece Aliaga
Belediyesi'nin hizmet arsivine kavusmasini
saglamak.

STRATEJiK HEDEF 11: Aliaga Belediyesi ¢alisanlarinin teknoloji dostu
olmasini saglayarak bilisim sistemlerini etkin 8.574.818,79
kullanabilen yetismis insan gliciine kavusmak.

8.921.580,16
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(0]:\¢ ; Ongoriilen
ALAN STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER Kaynak ihtiyau (TL)

Toplumsal ¢evre sagliginin énleyici ve koruyucu 83.001.099.00
faaliyetlerle diizenlenerek iyilestirilmesini saglamak, kent saghgi kiiltiiriinii e
olusturmak.
STRATEJIK HEDEF 1: Cevre bilinci kaltara ile su kirliligi, hava kirliligi,
gurllta kirliligi gibi olumsuz cevre faktorlerini 21.631.072,69
ortadan kaldiracak etkili ydntemler gelistirmek.
5 STRATEJiK HEDEF 2: Sifir atik ve geri donUstirilebilir atik politikalar
= gelistirmek, halk arasinda bu politikalarin 2.514.525,68
’g yayginlasmasini saglamak
ll STRATEJIK HEDEF 3: A"'uk "c'o?lan?alz v.cig(.arl Ifazanlm tesisleri kurmak ve 51.263.789,32
> surdirilebilirligini saglamak.
“" | STRATEJiK HEDEF 4: Ruhsatsiz ¢alisan is yerleri ile miicadele edilerek
(o]
cevrede toplum glvenligini saglamak. 2.532.695,78
STRATEJiK HEDEF 5: Sokak hayvanlarina yonelik koruyucu bakim
hizmetleri gelistirilerek hayvan sevgisini toplum 5.059.015,54
icinde yayginlastirmak.




3. HALK SAGLIGI VE SOSYAL YARDIM

Koruyucu ve énleyici halk saghgi hizmetlerinin gelistirilmesi
yaninda 6zel bakim hizmetlerine tabi (yash, engelli, ¢cocuk vb.) gruplar ile
yoksullara ve kadinlara yénelik saglik ve editim hizmetlerinin siirekliligini

saglamak.

93.343.092,14

STRATEJiIK HEDEF 1:

Koruyucu ve onleyici halk sagligr hizmetlerinin
memnuniyet diizeyini artirmak, hemseri
Memnuniyetini saglamak.

18.596.749,11

STRATEJIK HEDEF 2:

icerisinde Yanik Unitesi ve Mikrocerrahi gibi 6zel

branslarin  oldugu, hastaliklarin erken teshisini
yapmak, tedavilerini kolaylagtirmak, hastaligin
mesleki  maluliyet  oranini  hesaplayabilmek,

yaralanmalarin veya 6limlerin mesleki kaynakli olup
olmadigini belirleyebilmek, periyodik muayeneleri
yapmak ve isyerleri ile ilgili gerekli incelemeleri,
arastirmalari ve Olclimleri yapmak gibi faaliyetler
yuritulecek Meslek ve Cevresel Hastaliklar
Hastanesinin kentimize kazandirilmasini saglamak.

STRATEJiK HEDEF 3:

Kentimize tam  tesekkilli  devlet hastanesi
kurulmasini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 4:

Engelli bireylerimize hizmet verecek, icerisinde atla
terapi, hobi bahgeleri, ¢ocuk oyun alanlari, el
sanatlari atolyeleri, engelli egitim atolyeleri, fizik
tedavi ve rehabilitasyon unitesi bulunan Hippoterapi
Merkezini kentimizin hizmetine sunmak.

16.805.673,88

STRATEJIK HEDEF 5:

Aliaga ilge sinirlarinin saglk haritasini hazirlamak
ve izmir Blyiiksehir Belediyesi saghk haritasi ile
uyumlastirmak.

208.864,80

STRATEJiK HEDEF 6:

Belediye hekimligi  kurumunun  gelistirilmesi
suretiyle nitelikli saglik hizmetlerine daha kolay
erisim saglamak.

2.986.246,59

STRATEJiK HEDEF 7:

Ozel bakim hizmetlerine tabi (yasl, engelli, cocuk
vb.) gruplar ile yoksullarin ailelerinin
desteklenmesine yonelik Milletin ekibi faaliyetlerini
gelistirerek daha fazla kesime ulagimini saglamak.

34.056.781,17

Belirli glin ve haftalarda halkin bir araya gelmesi 3.906.915,12

STRATEJiK HEDEF 8: yoluyla sosyal birlik ve kent yasami bitlnlGglinG
saglamak.

STRATEJiK HEDEF9: Sosyal yardimlarin miktarini artirarak kullanim 5.798.958,52
alanlarinin daha etkin hale gelmesini saglamak.

STRATEJiK HEDEF10: Sosyal iliskileri giclendirici egitsel ve kulturel 4.401.707,03
faaliyetler hayata gecgirmek.

STRATEJIK HEDEF11: Vatandaslarin evlilik siireclerine katkida bulunmak, 5.689.557,46
nikah islemlerini yliriitmek.

STRATEJiK HEDEF12: Kadin girisimcilere yonelik tesvik programlari ve 891.638,44

etkinlikler gelistirmek.




Ongoriilen
Kaynak ihtiyaci (TL)

STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Aliaga ilcesinde ekonomi ve sanayi faaliyetlerinin
artirilarak halkin bu konuda bilinglenmesini saglamak, istihdam artisi yoluyla | 23.489.419,53
yasam kalitesi ve refahi yiikseltmek.

STRATEJiK HEDEF 1: Aliaga ilge halkinin niteliksel arsivinin olusturularak
ise uygun galisan modelinin etkinligini artirmak.
STRATEJIK HEDEF 2: KOSGEB, iZKA vb. kamu kurumlarinin sagladig
tesvik hizmetleri ile ilgili halki bilinglendirmek ve
boylece girisimcilik faaliyetlerinin yayginlasmasini
saglamak.

STRATEJiK HEDEF 3: Farkli sektorlerden yatirimlari 6zendirmek ve
bdylece istihdam olanaklarini artirmak. 2.025.965,63

647.724,81

241.898,20

4. iSTIHDAM

STRATEJiK HEDEF 4: istihdam  giiciiniin  kalitesini artirci  egitim
programlari diizenlemek.
STRATEJiK HEDEF 5: Aliaga’da faaliyet gosteren buyik sanayi
kuruluslariyla ortak istihdam projeleri olusturup
nitelikli gencler yetismesine katki koyacak Kent
Enstitlslni insa etmek.

1.628.268,45

18.945.562,45

Aliaga ilcesinde Kkiiltiirel, sanatsal, edgitsel, sosyal
faaliyetlerin nitelik ve niceliginin artirilarak egitimli ve sadhkli nesiller | 116.868.824,70
yetistirilmesini saglamak.

STRATEJiK HEDEF 1: Aliaga'daki  kiltlir, sanat ve sosyal gelisim
olanaklarinin niteliksel ve niceliksel kapasitesini
artirmak ve bu amagla kentin ihtiyacini
karsilayacak kiltiir merkezlerini insa etmek.

85.753.589,16

STRATEJiK HEDEF 2: Aliaga'da uluslararasi standartlarda egitim verecek,
icerisinde tiyatro, sinema ve farkli sanatsal
atolyelerinin bulundugu Guzel Sanatlar Akademisini
kentimize kazandirmak.

EJiK HEDEF 3: iyilesti [
STRATEJIK H F3 Mevcut spo.r.alanlarlmm iyilestirmek ve yeni spor 31.115.235 54
kompleksleri insa etmek.
STRATEJiK HEDEF 4: Kentimize biiyiik bir Universite Kampiisii

5. KULTUR, SANAT VE SOSYAL GELiSiM

kurulmasini saglamak. -




STRATEJiIK AMAGC VE HEDEFLER

Ongoriilen

6. KENTSEL TASARIM VE

SEHIR PLANLAMASI

Gelecek nesillerin yasam olanaklarini iyilestirecek yesilin
ve mavinin dogal dokusunun korundugu, siirdiiriilebilir ve yasanilabilir
Aliaga yaratmak, ilgenin tarihsel ve kiiltiirel mirasini 6n plana ¢cikarmak.

Kaynak ihtiyaci(TL)

597.290.859,49

STRATEJIK HEDEF1:

ilce sinirlari iginde yesil alanlari imara uygun olarak
park haline getirmek, boylece kisi basina disen
yesil alan metre karesini artirmak.

196.532.813,32

STRATEJIK HEDEF2:

Carpik kentlesmenin 6niine gegcmek igin imar
mevzuatina uygun c¢alismalar yapmak, kentsel
donlisim siireclerini ylUratmek. Kentimize yeni
toplu konut projelerinin  hayata gegirilmesini
saglamak.

5.958.874,90

STRATEJiK HEDEF3:

Sehrin girisinden cikisina kadar yol, kaldinm ve
peyzaj calismalari yaparak Aliaga'nin  bir marka
kent hedefine ulagsmasina katki saglamak.

314.456.086,07

STRATEJIK HEDEF4:

Aliaga merkezden gecen yol glizergahinda trafik
dizenlemelerini iceren onlemler alarak (batti-
cikti, kavsak, Ust gecit vb.)kaza riskini disirmek.

80.343.085,20




ALIAGA
BELEDIYESi

a. Aliaga Belediyesi'nin Fiziksel Olanaklari

Aliaga Belediyesi’nin fiziksel olanaklarina iliskin sayi ve adres bilgileri Tablo 13’te

sunulmustur.

Tablo 13. Aliaga Belediyesi’nin Fiziksel Olanaklari

MULKIYETi MULKIYETI  MULKIYETI
BELEDIYENIN BELEDIYENIN BELEDIYENIN

OLMAYAN HiSSELI TAM

FlILI KULLANIM DURUMU YERLER YERLER YERLER TOPLAM
Arsalar 3 134 396 533
Askeri Bina ve Tesisler 0 0 1 1
Bag Bahge 0 2 23 25
Diger Konutlar 0 0 45 45
Diigiin, Toren ve Konferans Salonlari 2 0 2 4
Diikkan ve isyeri 1 6 71 78
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezleri 0 0
Genel Mezarliklar 0 0
Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 1 0
Hizmet Binalari 1 0 23 24
ibadet Yerleri 0 2 10 12
ilk6gretim Okullan 1 0 1 2
Kurs Merkezleri 0 0
Mesire Yerleri 1 0
Misafirhaneler 0 0 40 40
Parklar ve Yesil Alanlar 1 11 57 69
Pazar Yeri 0 0
Rekreasyon Alanlari 0 0
Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonlari ve 0 0
Stiidyolan
Spor Sahalari 0 0 4
Spor Salonlari 1 0 1
Stadyumlar 0 1 2
Su Kuyulari 0 0 24 24
Tarim Digi Alanlar 0 1 0 1
Tarla 4 12 113 129
Umuma Ait Binalar 1 0 0 1
Yollar 1 10 189 200
Ogretmenler Lokali 0 0 1 1



ALIAGA
BELEDIYESi

Aliaga Belediyesi Sosyal Kiiltirel idari isler Miidirliigi’niin Hizmet Birimleri ve Yerleri

Tablo 14’te sunulmusgtur.

Tablo 14. Sosyal Kiiltiirel idari isler Miidiirligii’niin Hizmet Birimleri ve Yerleri

Yer Birim/Hizmet Noktasi

Belediye Ana Hizmet Binasi Hilal Masa, Sosyal Yardim Birimi, Engelli Birimi, Belediye
Tabipligi

Miidiirliik Hizmet Binasi Mudurliik Servisi, Satrancg Kullibli, Nadir Nadi
Kitliphanesi, Sanat Kurslari Sinifi

Acikhava Tiyatrosu Aliaga Sanat Evi, Kurs Siniflari

ASEV Ek Hizmet Binasi Engelli Koordinasyon Birimi

Kent Konseyi Hizmet Ofisi Kent Konseyi Kadin ve Genglik Meclisleri

ENKA Spor Salonu Spor Birimleri

TOKi Konutlari Belediye Misafirhanesi

Aliaga Kapali Pazaryeri Sosyal Market, Olcii Ayar Memurlugu

Yeni Mahalle Hizmet Binasi Milletin Ekibi Birimi

Yenisakran Hizmet Binasi Milletin Ekibi Birimi

Yenisakran Diigiin Salonu Salonun hizmet vermesi icin personel bulunuyor.

Yenisakran Acil Saghk Birimi Yenisakran Saglik Birimi

Helvaci Hizmet Binasi Milletin Ekibi Birimi

Helvaci Diigiin Salonu Salonun hizmet vermesi i¢in personel bulunuyor.

Helvaci Spor Salonu Salonun hizmet vermesi igin personel bulunuyor.

Kadinlar Lokali/Yeni Mahalle Belediye Jeotermal Sirketi tarafindan isletiliyor.

Kadin Konukevi Tadilat nedeniyle hizmet vermiyor.

Aliaga Genglik Merkezi Belediye Jeotermal Sirketi tarafindan isletiliyor.

Ogretmenler Lokali Belediye Jeotermal Sirketi tarafindan isletiliyor.

b. Aliaga Belediyesi’nin Paydaslari

2020-2024 Stratejik Plani hazirlanirken Aliaga Belediyesi faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi
olanlar, Aliaga Belediyesi faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler, Aliaga Belediyesi
hizmetlerinden faydalananlar ve Aliaga Belediyesi faaliyetlerinden/hizmetlerinden
etkilenenler dikkate alinarak paydaslarin kimler oldugu belirlenmistir. Paydas analizi

¢alismalari sonucunda belirlenen paydaslar Tablo 15’de gosterilmistir.



ALIAGA
BELEDIYESi

Tablo 15. Aliaga Belediyesinin Paydaslari

izmir Valiligi

izmir Bilyiiksehir Belediye
Baskanlig

Karabaglar Kaymakamhgi

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglari (Bakanlklar vb.)

Sayistay

izmir Kalkinma Ajansi

Mahkemeler, Cumhuriyet
Savciligi

Diger ilge Belediyeleri

izmir Bozyaka Egitim ve
Arastirma Hastanesi

izmir Katip Celebi
Universitesi Atatiirk Egitim

ve Arastirma Hastanesi

Esnaf, Sanatkar, Ticaret ve
Meslek Odalari

Vatandaglarimiz

Muhtarlarimiz

Belediyemiz Calisanlan ve
Meclis Uyelerimiz

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

i¢ Paydas

Devlet Malzeme Ofisi
Siyasi Partiler
Sendikalar

Yerel ve Ulusal Basin

Bankalar

Tiirk Telekom Bolge
Mudiirlagii

Sivil Toplum Orgiitleri

Spor Kuliipleri

Hayvansever Gruplar ve
Tiim Dernekler

Konsolosluklar

Gediz Elektrik Dagitim A.S.

Belediyemize Mal ve
Hizmet Sunan Firmalar

Kooperatifler
iller Bankasi A.S.

Kamu ihale Kurumu

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas



IV. ALIAGA BELEDIYESiINiIN GZFTANALIzi

Stratejik yonetim, organizasyonun dis ve i¢ cevresini degerlendirmeye olanak veren bir
yonetim teknigidir. Stratejik yonetim; kurumun kendi igyapisindaki glcli ve zayif yonlerin
analiz edilmesine, ayrica kurum disindaki firsatlar ve tehditlerin/tehlikelerin tespit edilmesine

¢ahisilarak, kurumun daha basarili olmasi igin stratejiler gelistirilmeye ¢abalanir.

Stratejik yonetimde en Onemli asama organizasyonun i¢ ve dis durum
degerlendirmesinin yapildigi GZFT (SWOT)analizidir. SWOT ingilizce “Strength” (giicli
yonler), “Weakness” (zayif yonler), “Opportunity” (firsatlar), “Threat” (Tehdit ve tehlikeler)
kelimelerinin bas harflerinin birlestirilmesiyle olusturulmustur. Kurumda 6nce “i¢ durum
analizi” yapilarak organizasyonun gigli ve zayif yonleri ortaya konulur. Daha sonra da “dis
durum analizi ”yapilarak kurumun benzer kurumlar karsisindaki durumu, dis cevredeki

firsatlar ve tehditler tespit edilmeye calisilir.

Kurumlar, nerede olduklarini belirlerken paydaslarini tanimlarlar ve bu cercevede
hizmetlerden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen kisileri belirlerler. Kurum i¢i ve disi
degerlendirmeler yapilarak icinde bulunulan durum tespit edilir. Unutulmamalidir ki, nerede
olundugu hi¢ belirlenmeden ya da etkin olarak belirlenmeden, olunmak istenen yerin
tanimlanmasi, planin basarisini son derece olumsuz etkileyecektir. i¢c degerlendirmede giicli

ve zayIf yonler belirlenirken dis degerlendirmede firsatlar ve tehditler tanimlanir.

Stratejik Planlama ¢alismalarinda yol gosterici olarak yararlanilan GZFT Analizinin temel
felsefesi, belediyelerin mevcut durumunu icinde bulundugu ortam ve diger etkenleri dikkate
alarak degerlendirmek, kuvvetli ve zayif oldugu yerleri belirleyerek zayif yonleri kuvvetli
yonlerle, tehditleri de firsatlarla ortadan kaldirmaktir. GZFT Analizi sayesinde asagidaki

sorulara da cevap verilebilmektedir:

e Glicli olunan noktalar nasil degerlendirebilir ve kullanabilir?
e Zayif olunan noktalar nasil giiclendirilebilir ve eksikleri giderilerek eksiksiz hale getirilir?
e Firsatlar nasil en iyi sekilde degerlendirilebilir?

e Tehditlere karsi ne gibi dnlemler alinabilir.



Aliaga Belediyesi 2020-2024 donemi stratejik planlama g¢alismalari yapilirken, kurumun
gucli ve zayif yonleri ile firsatlari ve tehditlerini ortaya koyan bir analiz yéntemi olan GZFT

Analizinden yararlaniimistir.

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR
* ®
x ®
x ®
x ®
FIRSATLAR TEHDITLER
R ¢
R ¢
R ¢
R ¢

Aliaga Belediyesi GZFT Analizi Calisma Formu

Aliaga Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planlama galismalari sirasinda belirlenen i¢ ve dig
paydaslarimizla yapilan g¢alismalarin raporlari analiz edilerek ve Belediye Baskanimiz, Baskan
Yardimcilari ve Stratejik Planlama ¢alisma ekibi ile yapilan toplantilar sonucunda Aliaga’nin ve

Aliaga Belediyesi’nin GZFT Analizi asagidaki sekilde yapilmistir:



1. Aliaga ilgesinin cografik olarak genis bir alana yayillmasi

2. Aliaga ilgesinin Ege Bolgesi’nin kuzey girisinde énemli bir konumda olmasi

3. Aliaga ilgesinin Ege Bolgesi kiy1 turizm merkezlerine ulasim glizergahinda olmasi
4. izmir kuzey cevre yolunun Aliaga ilcesinden ge¢mesi

5. Aliaga ilgesinin tarim arazilerinin niteliksel 6zellikleri

6. Aliaga ilcesinin sanayi bélgesi olmasi ve izmir sehir merkezine yakinlig

7. Aliagailgesinin izmir’in is ve sosyal yasaminda s6z sahibi olmasi

8. Aliaga Organize Sanayi Bolgesi'nin Aliaga ilce sinirlari icerisinde kalmasi

9. Aliagailcesindeyiiritiilenyansanayifaaliyetlerivebufaaliyetlerinyarattigiistihdam

kapasitesi
10. Turizm merkezlerine olan mesafe yakinhgi

11. Aliaga ilgesinde sanayi ve konut alanlari niteliginde ¢ok sayida blyk arazilerin

bulunmasi
12. iZBAN ulasim hattinin Aliaga ilcesine kadar gelmesi
13. Aliaga ilgesinin 6dnemli bir liman alani olma potansiyeli
14. Aliaga ilcesinin kentsel donlisiim olanaklarindan faydalanabilme potansiyelinin varlig
15. Aliaga ilce halkinin buyik bir sivil toplum 6rguti olmasi

16. Aliaga ilcesinde geng niifusun yogun olmasi



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

Aliaga ilge halkinin ylksek entelektiiel sermayesi, sosyal ¢evre bilincinin gelismis
olmasi

Aliaga ilgesi halkinin okuma yazma oraninin yiiksekligi

Helvaci Ovasi ve Glizelhisar Ovasi'ndaki tarimsal faaliyetlerin gelisme potansiyelinin

ylksek olmasi

Gemi sokum tesisleri ile ilgili dlizenlemelerin getirilmesi

Demir-gelik sanayi faaliyetlerinin yiritilmesi

Blylk petrol ve kimya sirketlerinin Aliaga’da Gretim gergeklestirmesi

Aliaga belediyesi sinirlari igerisinde denizcilik faaliyetlerinin gelismis ve gelistirilmeye

acik olmasi

Aliaga ilcesinin 6zellikle rlizgar enerjisi alaninda yenilenebilir enerji kaynaklarina sahip

olmasi

Aliaga sinirlari icerisinde jeotermal kaynaklarin bulunmasi ve kullaniimasi

Aliaga’nin lojistik faaliyetleri agisindan 6nemli bir konumda olmasi



ZAYIFYANLAR

10.

11.

Aliaga belediyesinin sektorlerin gelisimine dnemli katkilar saglayamamasi

Ekilebilir tarim arazilerinde yapilasmanin baslamasi

Aliaga’da konaklama tesislerinin yetersizligi, turizm gelisme potansiyelinden bélgenin

tam anlamiyla yararlanamamasi

Turizm tesislerinin sayi olarak azligi

Aliaga belediye sinirlari igerisinde kamu yatirimlarina yonelik arazi arsalarin
yetersizligi,

Aliaga’nin sanayilesme ve tarim arazilerindeki potansiyeli nedeniyle go¢ alma

potansiyelinin ylksekligi

Aliaga belediyesi sinirlari igerisinde birimler arasi koordinasyonun istenilen diizeyde

olmamasi

Aliaga belediyesi sinirlari igerisinde glivenlik riskinin yliksek olmasi

Kent bilgi sisteminin tam anlamiyla kullanilamamasi dolayisiyla bir kent envanteri

gelistirilememesi

Kurumsal arsivin bilgisayar ortaminda tutulmamasi

Aliaga belediyesi personeli icerisinde, yabanci dil bilme ve kullanma oraninin diisiik

olmasi



12. Yonetim sistemlerinin (kalite yonetim sistemi, cevre yonetim sistemi, saglk yonetim

sistemi, risk yonetimi, zaman ve siire¢ yonetimi) yeterince yayginlastirilmamis olmasi
13. Personel yonetim sisteminin kariyer odakli sisteme yeni gegirilmesi

14. Aliaga belediyesi sinirlari icerisinde sosyal tesis ve spor olanaklarinin sayisinin niifusa

gore yetersiz olmasi
15. Paydas analizlerinin donem araliklarinin uzun olmasi
16. Tarimsal isletmelerin ¢ok pargali olmasi
17. Ozellikle zeytin tretimi konusunda bilgi yetersizligi
18. Alternatif tarim lretim yontemlerinin kullanilamamasi
19. Antik kentlerin yeterince tanitilmamasi
20. Nitelikli ara eleman konusunda yetersizlik ve go¢ nedeniyle bu sayida artis
21. Sanayilesme nedeniyle dogal yapida bozulmalar, hava ve su kirliligi

22. Aliagailgesininzenginliklerininagigagikariimasiigingereklifinansaldestekve

altyapinin olmamasi
23. Konut stratejisinin gelistiriimemis olmasi

24. Biyolojik ve kimyasal atik tesislerinin yetersizligi



FIRSATLAR

1. Tarimsal arazilerin organik tarim faaliyetlerine elverisli olmasi ve bu alanda halkin

egilimi

2. Aliaga ilgesinde toplu konut projelerinin yapilabilme olanaklari ve insaat sektoériinde

bu sekilde canhlik yakalanabilme potansiyeli

3. Aliaga bolgesinde 6zel egitim kurumlari igin elverisli kampds arazilerinin bulunmasi

4. Uzun bir sahil seridi

5. Aliaga organize sanayi bolgesinin ve kii¢lik sanayi sitesinin faaliyetleri, bu bélgelerde

yer almak isteyen isletme sayisindaki artis ve bolgenin gelisme potansiyeli

6. Ekolojik dengeyi bozmayacak sekilde gelistirilebilecek turizmtesisleri

7. Sahil seridinin imara agilabilme potansiyeli

8. Aliaga ilgesinin cografik konumu sayesinde riizgar enerjisinden yararlanabilme

potansiyeli

9. Aliaga belediyesi Uist yonetiminin yonetim faaliyetlerine bakis agisi, kurumsallasma

sureglerine yaklasimi

10. Aliaga ilce belediyesinin seffaflik, sosyal sorumluluk, hesap verebilirlik ve esitlik,

adalet algisi

11. Sivil toplum orgltleri ile Aliaga ilge belediyesinin koordineli calisma firsatlari

12. Aliaga ilgesinin yasam olanaklarinin ¢ekiciligi, nitelikli gd¢ alma potansiyeli

13. Aliaga ilcesinin nitelikli go¢ alma potansiyelinin yarattigi ekonomik hareketlilik



14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Aliaga ilgesinin farkli bolgelerinde farkli kiilttrel yapilari barindirmasi ve kilturel

zenginlik olgusunun ortaya ¢ikmasi

Planl kentlesme faaliyetlerinin yirutulebilmesi igin imarli arazi olusturabilme potansiyeli

Bilgi teknolojilerindeki gelisim ve Aliaga ilge belediyesinin s6z konusu teknolojik

gelisim icerisinde olmasi, teknolojiyi kullanabilme potansiyeli

Aliaga ilcesinde TUPRAS petrol rafinerisi isletmelerinin bulunmasi

Aliaga ilgcesinde Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi SOCAR’In bulunmasi
Aliaga Liman igletmeleri

Aliaga marina isletmelerinin varhgi

Aliaga ilgesinde balikgilik ve su Urlnleri Gretimine yonelik faaliyetleri ylritebilme

potansiyeli

Tarim alanlarinda susuz tarim imkanlarinin bulunmasi

Aliaga ilgesinin kimya sanayi i¢in uygun Gretim ortami olmasi

Yeni sulama imkanlari kullanilmasi yoluyla stratejik tarim Griinleri Giretiminin artmasi
Dis ticaret potansiyelinin her gecen giin artmasi

Aliaga Nemrut Liman isletmelerinin varligi

Samurlu koyu civarinda termal turizm bolgesi olusturma calismalari

AliagailcesindeenerjiyatirimlarininartiriimakistenmesiveyatirimcilarinDogalgaz,

komiir, termik santral gibi alanlarda ylritmek istedikleri yatirim faaliyetleri

Yenilenebilir enerji yatirimlarina olan talep



30

31

32

33

34

35

36

37

. Candarli Kuzey Ege Limani
. Aliaga —Menderes iZBAN hattinin faaliyetleri

. Manisa Organize Sanayi Bolgesi ile Nemrut Koyu iskelesi demiryolu baglantisinin

bulunmasi
. Aydin izmir Cevre yolunun Aliaga Organize Sanayi Bolgesine kadar ulasmasi
. Aliaga’da faaliyet gosteren ¢ok sayida sivil toplum kurulusu olmasi
. Aliaga’da sektorel bilgi toplama ve bliyik veri analizi imkanina sahip bir arsiv olmasi

. Ulkenin en dnemli ulasim yollarindan birisi olan izmir — Canakkale yolunun Aliaga

ilcesinin icinden gecmesi

. Girisimci sayisinda meydana gelen artis
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Aliaga-Bergama planlanan iZBAN hattinin ilceyi bélmesi ve rayli hattin yer tstiinden
gecmesi

Aliaga ilgesinin sanayi merkezi olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan hava kirliligi, buna bagli
olarak ortaya cikan su kirliligi, cevre glirtltisi

Aliaga ilgesinin is kazalari riskinin yiksek oldugu bir ilge olmasi

ilcenin deprem, sel vb. dogal afetlere agik olmasi

Nitelikli gog ile birlikte ortaya ¢ikabilecek niteliksiz go¢ alma sorunu
Geng, kadin, issiz niifus icin olusturulan istihdam olanaklarinin yetersizligi
issizlige bagli suc oranlarinda artis riski ve giivenlik sorunu

Aliaga ilcesinde yasanabilecek trafik kazalari riski

Aliaga ilcesinde ortaya gikan trafik sikisikligl sorunu

Altyapi sorunlarinin varhgi

Halkin kentsel donlsim konusunda yeterli ve dogru bilgiye sahip olmamasi

Bolgede yer alan aritma tesislerinin yetersizligi
Tarimsal alanlarda yasanan kuraklik ve sulama alanlarinin gelistirilmesi zorunlulugu

Yatirim ve rekabet konusunda mevzuatta yasanan engeller

Enddistriyel Gretim ve bunun sonucunda ortaya cikan su kirliligi ve atiklarin artisi

Aliaga bolgesinde ortaklik kilttriiniin gelismemis olmasi

. Aliaga giris ve cikislarinin iyilestirilmemis olmasi nedeniyle yasanan olumsuzluklar

Sanayilesmenin yerel kurumlarin ve toplumun bilgisi olmadan merkezden yiirttulerek

karar verilmesi

ilcede ekonomik dayanisma kiiltiiriiniin tam olarak yayginlasmamis olmasi



V. GELECEGE BAKIS

Misyon, vizyon ve ilkeler bir kurulusun kurumsal kimligine de katkida bulunan
Ogelerdir. Kurulus sadece isim, amblem ve is akisi ile tanimlanamaz. Kurulusun olusturdugu
bilgi birikimi, tecribesi, uzmanhgi ve gelistirdigi kurumsal tavri belli bir kurumsal kimlik
yaratir. Stratejik planlamanin bir islevi de kurulusun kurumsal kimligi ile sundugu hizmetler
arasinda daha guglu bir iliski kurmaktir. Misyon, vizyon ve ilkelerin dogru sekilde ifade

edilmesi stratejik planin basarisi tizerinde belirleyici bir rol oynayacaktir.

"Aksiyon olmadan vizyon sadece bir hayal, vizyon olmadan aksiyon ise sadece bir
aktivitedir. Vizyon ve aksiyon dlinyay! birlikte degistirebilir."- Joel Barker Temel degerler ise
kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile ydnetim bicimini ifade eder. Bir kurulusun
temel degerlerini ortaya koymak stratejik planlama i¢cin dnemlidir; ¢linki kurulusun vizyon,
misyon ve kurumsal kimliginin gerisinde temel degerler ve inanglar bulunur. Temel degerler
yani ilkeler kurulusun kararlarina, secimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine rehberlik eder.
Hayata gegirilen degerler, kurulus kimliginin degisiminde ve ¢alisanlarin motive edilmesinde
gicli araclardir. lyi ifade edilmis ilkeler bildirimi icin; kurulusun calisma felsefesinin,
calismalarina temel teskil eden degerlerin, standartlarin, ideallerin ve personel tarafindan

benimsenen degerler ve inanclar neler oldugu sorularinin cevaplanmasi gerekmektedir.



A. Aliaga Belediyesi'nin Misyonu

Tirkiye’nin sanayi merkezi ve kiltir sanat alaninda diinyaya agilan penceresi olan

Aliaga’yi yasam kalitesi ylksek strdarilebilir bir diinya kenti yapan 6ncii ve 6nder belediye.
B. Aliaga Belediyesi'nin Vizyonu

Aliaga’nin yasam kalitesini arttirma, 6zgtin kimligini pekistirme ve saygin bir diinya
kenti haline gelmesine katki saglama adina; Yerel hizmetleri adaletli, kaliteli, gelisime agik,

verimli ve etkin bir ydnetisim anlayisiyla sunmak.

C. Aliaga Belediyesi'nin Temel Degerleri

Vatandas Odaklilik

Belediye hizmetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve sunumunda; “insan odakli,

insana oncelik tanityan” bir anlayis icerisinde olacagiz.
Katilimci Yonetim

Belediye hizmetleri ile ilgili kararlarin hazirlanmasi, olgunlastiriimasi, alinmasi ve
bu kararlarin uygulanmasi sireclerinde “Kisiye degil, Kente Deger Kazandiran” bir
anlayis icerisinde olacagiz. “Adami olanin degil, hak edenin isini yapan” hak ve

hukuka uygun, bir anlayis icerisinde olacagiz.
Giiven

Hizmetlerinin sunulmasinda “Kisi degil, kamu yararini gbzeten”, “Cevreyi 6n
planda tutan”, “Dayanisma ve is birligi icerisinde halkin ortak kullanim alanlarini

olusturan” bir anlayis icerisinde olacagiz.
Verimlilik

“Yapilandan daha iyisini ve daha fazlasini amag edinen” bir anlayisla kaynaklari

etkin ve verimli kullanacagiz.

Seffaflik

Kurumsal Glvenin saglanmasinda, Halka sunulan hizmetlere iliskin tim Belediye
yonetimi tarafindan alinan kararlarda ve yuritilen faaliyetlerin sonuclarinin

Hemserilere ve ilgili kesimlere duyurulmasi esastir.



ALIAGA
BELEDIYESi

VI. STRATEJIK AMAGCLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

1. KURUMSAL YAPI
STRATEJIK AMAC:

STRATEJiK HEDEF 1: Yonetim siireglerinde etkinlik ve verimliligi artirmaya yonelik
stratejik kararlar almak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Stratejik planin tanitim faaliyetleri yogunlastirilacak.

Faaliyet 2 Yonetsel faaliyetlerde stratejik plan terkedilmeyecek.

Faaliyet 3 Yénetim siireglerinde Belediye personelinden geri bildirim almak
icin anket calismalari ylratilecek.

Faaliyet 4 Belediye islemleri mevzuatla uyumlu ylratilecek.

Faaliyet 5 Belediyenin ilgili birimlerine stratejik planlama egitimleri verilecek.

STRATEJIK HEDEF 2: Belediye hizmetlerinde etkinlik ve verimlilik yonetimi igin ig

denetim mekanizmasi gelistirmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 i¢ denetim standartlari olusturulacak.

Faaliyet 2 Periyodik denetimler yapilarak Belediye hizmetlerinde etkinlik ve
verimlilik kontrol altinda tutulacak.

Faaliyet 3 Ust yonetim is birliginde diizeltici 6nlemler gelistirilecek ve hayata
gecirilecek.

Faaliyet 4 Yurtici ve yurtdisinda en iyi belediye uygulamalari benchmark
(kiyaslama) edilecek.

Faaliyet 5 Belediye hizmetlerinde etkinlik ve verimlilik 6lcimd icin i¢c denetim
mekanizmasi ile birlikte bagimsiz denetim hizmeti alinacak.

STRATEJIK HEDEF 3: Kamu yonetimi kapsaminda devlet tarafindan verilen proje

olanaklarindan faydalanmak, tesvik sistemine dahil olmak
icin AR-GE ¢aligmalari yapmak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Proje pazari olgusu yaratilarak Belediye'nin tiim hizmetlerinin
projelendirilmesi saglanacak.

Faaliyet 2 Kamu yonetimi kapsaminda devlet tarafindan verilen proje
olanaklari ve tesvikleri arastirilacak.

Faaliyet 3 Belediye personelinin proje ydnetim siireci hakkinda bilgi sahibi
olmasi saglanacak.

Faaliyet 4 Projelerin gerceklestirilmesi icin sanayi kuruluslarindan cesitli
destekler talep edilecek.

Faaliyet 5 Sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolgesi, ticaret odasi ve

Aliaga ilcesinde faaliyet gosteren kiiguk, orta ve biyik 6lcekli
firmalarla koordineli olarak yeni Ar-Ge projeleri gelistirilecek.




STRATEJIK HEDEF 4:

Belediye hizmetlerinde etkinlik ve verimlilik artisi igin kalite
gelistirme sistemi kurmak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Belediye icinde kalite yonetim birimi kurulacak.

Faaliyet 2 Belediye hizmetleri icin kalite yonetim standartlari gelistirilecek.

Faaliyet 3 Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (European Foundation forQuality
Management-EFQM) tarafindan gelistirilen EFQM Miikemmellik
Modeli uygulanacak.

Faaliyet 4 EFQM kalite 6duld alinacak.

Faaliyet 5 Belediye icinde Ust yonetim diizeyinde kalite sorumlusu makami
olusturulacak.

Faaliyet 6 Belediye hizmetlerinde kalite uygulamalarinin hem i¢ paydaslar
hem de dis paydaslar agisindan memnuniyet dizeyi anketler yoluyla
test edilecek.

STRATEJIK HEDEF 5: Maliyet optimizasyon ¢alismalari gerceklestirerek Aliaga

Belediyesi'ne ait bina, tesis ve makinelerin daha etkin
yonetimini saglayacak sistemi kurmak ve gereken
modernizasyonu gergeklestirmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Belediye personelinin faaliyetleri yerine getirmesi icin gerekli
ekipmanlar ve araclar tahsis edilecek.

Faaliyet 2

Belediye personelinin faaliyetleri yerine getirmesi igin gerekli
ekipmanlar ve araglarin teknolojik gelismelere uyumlulugu, maliyet
goz ardi edilmeksizin saglanacak.

Faaliyet 3

Belediye yonetim faaliyetlerinde ve uygulamalarinda fayda-maliyet
ve optimizasyon Uglsi dikkate alinacak.

Faaliyet 4

Belediye calisanlarinin bina ve tesislerde ergonomik calisma
diizenleri saglanacak, boylece i¢ paydas memnuniyeti saglanarak
vatandasin hizmet alma memnuniyeti artirilacak.

Faaliyet 5

Belediyeye ait bina, tesis ve makinelerin periyodik olarak bakim-
onarim sirecleri maliyet optimizasyonu dikkate alinarak
gerceklestirilecek.

Faaliyet 6

Belediyeye ait bina, tesis ve makinelerin atil kalmasi 6nlenerek,
kaynaklarin etkin kullanimina katki saglanacak.

STRATEJIK HEDEF 6:

Finans yonetiminde dogru ve isabetli kararlar alarak Aliaga
Belediyesi'nde etkin bir gelir yonetim modeli gelistirmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Belediye personelinin finansal okuryazarlik diizeyi artirilacak.

Faaliyet 2 Belediye personelinin finansal kararlara katilim saglanacak.

Faaliyet 3 Belediyeye ait gelir ve giderlerin, finansal durum tablosunun
vatandas tarafindan 6grenilmesi saglanacak.

Faaliyet 4 Belediyeye ait gelir ve giderler ile finansal durumu konusunda
seffaflik ilke edinilecek.

Faaliyet 5 Vergi gelirlerinin tahsilatinda bilgi islem teknolojilerinden

faydalanilacak.




Faaliyet 6

Belediyeye ait isletmelerin sayisi ve niteligi artirilacak, halkin bu
hizmetlerden yararlanmasi yoluyla Belediye'ye yeni gelir
alanlari yaratilacak.

Faaliyet 7 Tahsil edilemeyen vergi gelirlerinin tahsilatina yonelik Tahsilat Takip
Sistemi kurulacak.
STRATEJIK HEDEF 7: Aliaga Belediyesi ile Aliaga halki arasindaki iletisimi artiracak

yeni iletisim kanallar gelistirmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Hemseri kiiltiiri olusturulacak.

Faaliyet 2 Halkin Belediye ile iletisiminin gliclenmesi icin internet, telefon, e-
posta vb. olanaklardan faydalanma diizeyi artirilacak.

Faaliyet 3 Akill telefonlarda kullanilmak Gizere Belediye hizmetlerinin
sunuldugu ve duyuruldugu bir uygulama (I0S ve Android isletim
sistemleri icin) gelistirilecek.

Faaliyet 4 Sosyal medya (Facebook, Twitter, Instagram vb.) uygulamalari
kullanilacak.

STRATEJIK HEDEF 8: Aliaga halkinin belediye hizmetlerinden memnuniyet algisini

istatistiksel yontemlerle analiz etmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Basin yayin materyalleri elektronik ortama tasinarak istatistiksel
arsiv olusturulacak.

Faaliyet 2 Belediye internet sitesindeki ziyaretci sayisi, sosyal medyadaki
takipci sayisi strekli incelenerek artirilmasina yonelik caba
gosterilecek.

Faaliyet 3 Anketler yoluyla toplanacak verilerin bilimsel ydntemlerle analizi
icin Universiteler ile is birligi saglanacak.

Faaliyet 4 istatistiksel analiz sonuglari tablolar ve grafikler haline getirilerek
Belediye meclis tyeleri ile paylasilacak.

STRATEJIK HEDEF 9: Aliaga halkinin belediye hizmetleri karar siireglerine

katihminin  saglanarak kent bilinci ve duyarliiginin
gelistirilmesini saglamak, boylece Aliaga ilge sinirlar iginde
hemgerilik olgusunu yayginlastirmak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Hemserilik kiltirindn yayginlastiriimasi igin yilin belirli bir
gln( Aliaga Hemserilik GinU olarak ilan edilecek ve bugilnin
festival havasinda  gegirilmesi icin  ¢esitli  etkinlikler
diizenlenecek.




Faaliyet 2

Mahalle muhtarlari ile sik periyotlarda toplantilar diizenlenerek en
klclk yerlesim birimleri olan mahallelerde yasayan vatandasin
sorunlari dinlenecek, bireysel ¢6ziim Onerileri gelistirilecek.

Faaliyet 3 Vatandasin birlik ve beraberliginin artirilmasina y6nelik sosyal
etkinlikler ve ¢gesitli organizasyonlar diizenlenecek.

Faaliyet 4 Vatandagin memnuniyet diizeyinin artirilmasina yonelik projeler
gelistirilecek ve vatandaslarin da bu projelerde gorev almasi
saglanacak.

STRATEJIK HEDEF 10: Aliaga Belediyesi'nin Elektronik Belge Yonetim Sistemini

kullanmasini ve boylece Aliaga Belediyesi'nin hizmet arsivine
kavusmasini saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Elektronik Belge Yonetim Sistemi gelistirilecek.

Faaliyet 2 Mevcut teknoloji, maliyet optimizasyonu da dikkate alinarak bir st
noktaya tasinacak.

Faaliyet 3 Evraklarin tamami elektronik ortama tasinacak ve bir elektronik
arsiv olusturulacak.

Faaliyet 4 Elektronik Belge Yénetim Sistemi'nin kullanimina yénelik yazilim ve
donanim yonli personel egitimleri diizenlenecek.

Faaliyet 5 Belediye internet sitesi ara ylzinin kullanici dostu olmasi
saglanacak.

Faaliyet 6 Belediye internet sitesinde yer alan modiillere yeni veriler entegre
edilerek sitenin daha zengin hale gelmesi saglanacak.

Faaliyet 7 Belediye hizmetleri bilgi islem birimi olusturulacak ve
glncellemelerden bu birim sorumlu tutulacak.

STRATEJiK HEDEF 11: Aliaga Belediyesi ¢alisanlarinin teknoloji dostu olmasini

saglayarak bilisim sistemlerini etkin kullanabilen yetismis
insan giiciine kavusmak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Belediye personeline yonelik egitim faaliyetlerinin etkinlik 6l¢lim
modeli gelistirilecek.

Faaliyet 2 Hizmet ici egitim analizleriyle birimlerin bilisim sistem
gereksinimleri tespit edilecek.

Faaliyet 3 Belediye'de yeni istihdam edilecek personelin bilgi islem konusunda
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmasi gdzetilecek.

Faaliyet 4 Belediye'de kullanilan tiim bilgi islem ekipman ve techizatlarinin
glncel yazihmlari kullanabilmesi saglanacak.

Faaliyet 5 Belediye egitim faaliyetlerine yonelik hazirlanan materyallerin
uzaktan erisimi olanakh kilinacak.

Faaliyet 6 Belediye ¢alisanlarinin bilgi islem, yénetim, finans, tanitim ve

pazarlama, hizmet lretim siirecleri gibi konularda yiksek lisans ve
doktora gibi lisansiistli egitim programlarina katilimlari saglanacak,
Universiteler ile koordineli olarak ylritlilecek bu siirecte personelin
teknoloji kullanim diizeyleri artirilacak.




ALIAGA
BELEDIYESi

2. CEVRESAGLIGI
STRATEJIK AMAC:

STRATEJiK HEDEF 1:

Cevre bilinci kiltiiri ile su kirliligi, hava kirliligi, giiriiltii
kirliligi gibi olumsuz gevre faktoérlerini ortadan kaldiracak
etkili yontemler gelistirmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Vatandasin gevre saglig ve cevre yonetimi konusunda bilgilenmesi
saglanacak.

Faaliyet 2 Sanayi isletmelerine cevre sagligi konusunda bilgilendirme
yapilacak ve denetleme faaliyetleri diizenlenecek.

Faaliyet 3 Aliaga ilgesinin 6nemli bir sanayi bolgesi olmasi nedeniyle ortaya
cikabilecek ¢evre sorunlari ile miicadele edilecek.

Faaliyet 4 Kamu kurumlarinda ve okullarda hava ve su kirliligine bagl olarak
ortaya ¢ikan hastaliklarla miicadele egitim programlari
diizenlenecek.

Faaliyet 5 Cevre kirliligine yol agan faktorlerin Gniversiteler ve ilgili kurumlarin
denetlemesi saglanacak.

Faaliyet 6 Periyodik dénemler itibariyla génillilik esasina dayali cevre
temizlik etkinlikleri diizenlenecek.

STRATEJIK HEDEF 2: Sifir atik ve geri déniistiiriilebilir atik politikalar gelistirmek,

halk arasinda bu politikalarin yayginlagmasini saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Geri donustirilebilir atiklarin belirli merkezlerde toplanmasi
saglanacak.

Faaliyet 2 Sifir atik ve geri donistirilebilir atik politikalari hakkinda halkin
bilinclendirilmesi amaciyla uygun yerlere bilgilendirici afis ve ilanlar
yerlestirilecek.

Faaliyet 3 ilk ve orta dereceli egitim kurumlarinda doga bilinci ve geri

donlsim hakkinda farkindalk etkinlikleri diizenlenecek.




STRATEJIK HEDEF 3:

Atik toplama ve geri kazanim tesisleri kurmak ve
surdiirilebilirligini saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Kati atiklarin ortadan kaldirilmasi icin posetleme sistemi
uygulanacak.

Faaliyet 2 Geri donuslmla atiklarin kaynaginda ayristirilmasi saglanacak.

Faaliyet 3 ilcenin belirli noktalarina atiklari niteliklerine (plastik, karton, evsel,
cam, metal, bio atik vb.) gére ayiracak ¢op konteynerleri konulacak.

Faaliyet 4 Geri donlsim kumbaralarinin bakim-onarim dénemleri
siklastirilacak.

Faaliyet 5 Atik Yénetimi ve Bertaraf tesisi kurulacak.

STRATEJIK HEDEF 4: Ruhsatsiz ¢alisan is yerleri ile miicadele edilerek cevre ve
toplum giivenligini saglamak.

Faaliyet 1 Cevre ve toplum glivenligi amaciyla kurallarin istisnasiz uygulanmasi
saglanacak.

Faaliyet 2 Ticari faaliyetlerin yogun oldugu yerlerde isgaliye faaliyetleri
engellenecek.

Faaliyet 3 Ruhsatli isyerlerinin Gretim faaliyetlerinin uygunlugu denetlenecek.

Faaliyet 4 Ruhsatsiz ¢alisan ve/veya sigortasiz is¢i calistiran isyerleri ile
micadele edilecek.

Faaliyet 5 Aliaga ilce sinirlari icinde dilencilik ve isportacilik faaliyetleri
Onlenecek.

Faaliyet 6 Aliaga ilgesinde kurulan semt pazarlarinin denetimleri artirilacak,
fahis fiyat uygulamasinin 6niine gegilecek ve pazar yerlerinin temiz,
sthhi olmasi saglanacak.

STRATEJIK HEDEF 5: Sokak hayvanlarina yénelik koruyucu bakim hizmetleri

gelistirilerek hayvan sevgisinin toplum iginde
yayginlastirmak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

ilk ve orta dereceli egitim kurumlarinda doga bilinci ve hayvan
sevgisi hakkinda farkindalik etkinlikleri diizenlenecek.

Faaliyet 2 Aliaga ilgesinde yasayan sahipsiz hayvanlarin asilama ve
kimliklendirme calismalari gerceklestirilecek.
Faaliyet 3 Hayvan Dostu Belediye kapsaminda park ve bahgelerdeki yemlik ve

suluk sayisi artirilacak, temizlikleri saglanacak.




ALIAGA
BELEDIYESI

3. HALK SAGLIGI ve SOSYAL YARDIM

STRATEJIK AMAC:

STRATEJiK HEDEF 1:

Koruyucu ve onleyici halk saghgi hizmetlerinin memnuniyet
diizeyini artirmak, hemseri memnuniyetini saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Aliaga ilgesinden halk sagligini tehdit eden unsurlar belirlenecek.

Faaliyet 2 Hemserilerin saglk hizmetlerinden memnuniyet diizeyi 6n planda

tutulacak.

Faaliyet 3 Akill telefon uygulamasi Gzerinden hemseri memnuniyet anketleri

diizenlenecek.

Faaliyet 4 Hastaliklarin erken teshisine yonelik olarak halkin
bilinglendirilmesine iliskin egitimler diizenlenecek, brostrler
dagitilacak.

Faaliyet 5 Yeni dogan ve anne sagligi oncelikli alan olarak belirlenecek.

Faaliyet 6 Aliaga esnafi icin potansiyel mesleki hastaliklar, hijyen ve korunma

ile ilgili egitim programlari diizenlenecek.

Faaliyet 7 Aliaga ilcesinde sivrisinek, bocek, fare vb. haserelerin islahi icin

periyodik ilaclama yapilacak.

STRATEJiK HEDEF 2: icerisinde Yanik Unitesi ve Mikrocerrahi gibi 6zel branglarin

oldugu, hastaliklarin erken teghisini yapmak, tedavilerini
kolaylastirmak, hastaligin mesleki maluliyet oranini
hesaplayabilmek, yaralanmalarin veya oliimlerin mesleki
kaynakli olup olmadigini belirleyebilmek, periyodik
muayeneleri yapmak ve isyerleri ile ilgili gerekli incelemeleri,
arastirmalari ve 6lglimleri yapmak gibi faaliyetler yiiriitiilecek
Meslek ve Cevresel Hastaliklar Hastanesinin kentimize
kazandirilmasini saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Meslek hastaliklari ile ilgili risk haritasi olusturulacak ve
istatistiksel analizler yapilacaktir.

Faaliyet 2 Yanik Unitesi ile acil ve hizli miidahaleler yapilacak olup bdlgemizde
ki ihtiyaci karsilayacak pozisyona getirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet 3 Bolgede faaliyet gésteren isyerleri ile koordineli olarak ilgili
branslarda saglik taramasi faaliyetleri yaratilecek.

STRATEJIK HEDEF 3: Kentimize tam tesekkiillii devlet hastanesi kurulmasini

saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Nifusu giderek artan kentimizin ihtiyacini karsilayacaktir.




STRATEJIK HEDEF 4:

Engelli bireylerimize hizmet verecek, igerisinde atla terapi,
hobi bahgeleri, cocuk oyun alanlari, el sanatlari atélyeleri,
engelli egitim atdlyeleri, fizik tedavi ve rehabilitasyon linitesi
bulunan Hippoterapi Merkezini kentimizin hizmetine
sunmak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Engelli bireylerimizin topluma kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet 2 Bolgemiz ihtiyacini karsilayarak engelli bireylerimizin rehabilitasyonu
saglanmasi
STRATEJIK HEDEF 5: Aliaga ilge sinirlarinin saglik haritasini hazirlamak ve izmir

Biiyiiksehir Belediyesi saglik haritasi ile uyumlastirmak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Olasi saglik riskleri belirlenecek olup bu risklere cevresel faktorlerin
etkisi arastirilarak ¢coziimler Uretilecektir.
STRATEJiK HEDEF 6: Belediye hekimligi kurumunun gelistirilmesi suretiyle

nitelikli saglik hizmetlerine daha kolay erisim saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Sosyal glivencesi olmayan vatandaslara saglik hizmeti sunmak
hedeflenmektedir.

Faaliyet 2 Saglik taramasi yapilarak salgin hastaliklarla miicadele kapsaminda
on tani islemi hedeflenmektedir.

STRATEJIK HEDEF 7:

Ozel bakim hizmetlerine tabi (yash, engelli, gocuk vb.)gruplar
ile yoksullarin ailelerinin desteklenmesine y6nelik hizmetler
gelistirmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Ozel bakim hizmetlerine tabi gruplara saghk taramalari icin ulasim
hizmetleri verilecek.

Faaliyet 2 Yataga bagli ve engelli vatandaslarin saglik hizmetlerinden
faydalanabilmesi icin Aliaga Devlet Hastanesi ile is birligi yapilarak
evde bakim hizmetleri sunulacak.

Faaliyet 3 Engelli istihdamina yonelik proje yarismalari diizenlenecek.

Faaliyet 4 Ozel bakim hizmetlerine tabi kisilere toplu tasima araclarinda
Ucretsiz ulasim hizmetleri sunulacak.

Faaliyet 5 Cenaze evine taziye ziyaretinde bulunularak Belediye tarafindan
yiyecek icecek ikrami yapilacaktir.

STRATEJIK HEDEF 8: Belirli giin ve haftalarda halkin bir araya gelmesi yoluyla

sosyal birlik ve kent yasami biitiinliigii saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Aliaga ilgesinde sosyal birligi saglamaya yonelik olarak Ramazan
senlikleri, iftar yemegi ve sahur organizasyonlari diizenlenecek.

Faaliyet 2

Kisilik haklarina duyarl etkin yeni yardim yontemleri gelistirilecek.




Faaliyet 3

Kimsesiz cocuklarin ve korunmasiz yaslilarin bakim ve sosyal
rehabilitasyon merkezlerine yerlestirilmesi saglanacak.

STRATEJiK HEDEF 9:

Sosyal yardimlarin miktarini artirarak kullanim alanlarinin
daha etkin hale gelmesini saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Sosyal yardimi desteklemeye yonelik olarak milli ve dini
bayramlarda ulasim hizmetleri licretsiz olacak.

Faaliyet 2 ihtiyac sahiplerinin evlerine asevinden giinliik ihtiyaclarini
karsilayacak gida gonderilecektir.
STRATEJiK HEDEF 10: Sosyal iliskileri giiclendirici egitsel ve kiiltiirel faaliyetler

hayata gegirmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Aliaga Kitap Fuari geleneksel hale getirilecek.

Faaliyet 2 Meslek, hobi ve egitime yonelik egitimlerde yeterlilik duizeyi
artirilacak, memnuniyet anketleri yapilacak.

Faaliyet 3 Aliaga ilcesine bagli ilk ve orta dereceli okullarda egitim géren
ogrencilerin dogal yasami, mizeleri ve tarihi yerleri tanimasi igin
gezi faaliyetleri gerceklestirilecek.

Faaliyet 4 Aliaga Belediyesi tarafindan sunulan egitsel ve kiiltiirel hizmetlerin
tanitimi ve takibi igin aylik elektronik biilten yayinlanacak.

Faaliyet 5 Muzik, satrang, oyku, fotografcilik, el sanatlari vb. alanlarda gesitli
yarismalar diizenlenecek.

Faaliyet 6 Glncel sorunlar, tarih, edebiyat, sanat, cografya, ekonomi vb.
alanlarda panel ve toplantilar gercgeklestirilecek.

Faaliyet 7 Ucretsiz tiyatro ve sinema gosterileri diizenlenecek.

Faaliyet 8 Cocuklarin gelisimi icin Ucretsiz atolye calismalari gerceklestirilecek.

STRATEJiK HEDEF 11: Vatandaslarin evlilik siireglerine katkida bulunmak, nikah

islemlerini yiiritmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Yeni evlenecek/evlenen ciftlere evlilik danismanhgi hizmeti
sunulacak.
Faaliyet 2 Evlilik islemlerindeki biirokratik siirec azaltilacak.




STRATEJiIK HEDEF 12:

Kadin girisimcilere yonelik tesvik programlari ve etkinlikler
gelistirmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Kadin girisimcilere yonelik olarak vergi indirimleri sunulacak.

Faaliyet 2 Kadin girisimcilere ait yeni isletmelerin acilis programlarina Belediye
tarafindan destek verilecek.

Faaliyet 3 Kadin girisimcilerin finansal okuryazarlik ve isletme yonetimi
konusunda bilgilendirilmesi amaciyla tniversiteler is birliginde
egitim programlari diizenlenecek.

Faaliyet 4 KOSGEB ile is birligi cercevesinde ev kadinlarinin girisimcilik

faaliyetlerini 6zendirici tesvikler sunulacak.




4. iSTIHDAM
STRATEJIK AMAC:

ALIAGA
BELEDIYESi

STRATEJiK HEDEF 1: Aliaga ilce halkinin niteliksel arsivinin olusturularak ise uygun

¢alisan modelinin etkinligini artirmak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

is gdriismelerinde etkin iletisimin saglanabilmesi icin 6zge¢mis (CV)
hazirlama ve iletisim teknikleri egitimleri diizenlenecek.

Faaliyet 2 Vasifli isglicintin artirilmasi icin Gniversiteler is birliginde sertifikali
meslek edindirme programlari diizenlenecek.

Faaliyet 3 Aliaga Belediyesi kapsaminda genglerin istihdamini saglamak
amaciyla staj programlari diizenlenecek.

Faaliyet 4 Ozgecmis (CV) Bankasinin zenginlesmesi ve sanayi isletmeleri
tarafindan farkindaligi igin elektronik altyapi hazirlanacak.

Faaliyet 5 Genglere yonelik uzaktan egitim hizmet kapasitesi artirilacak, bu
konuda Gniversitelerin uzaktan egitim merkezlerinden destek
alinacak.

Faaliyet 6 istihdama yénelik organizasyonlar ile sanayici ve isgiiciiniin bir
araya gelmesi saglanacak.

STRATEJiIK HEDEF 2:

KOSGEB, iZKA vb. kamu kurumlarinin sagladigi tesvik
hizmetleri ile ilgili halki bilinglendirmek ve boylece girisimcilik
faaliyetlerinin yayginlagmasini saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

KOSGEB, iZKA, iSKUR, TUBITAK vb. kamu kurumlarinin sagladig
tesvik programlarinin icerigi ile ilgili bilgilendirme toplantilari
diizenlenecek.

Faaliyet 2

KOSGEB, iZKA, iSKUR, TUBITAK vb. kamu kurumlarinin sagladig
tesvik programlari icin proje yazim danismanlik destegi verilecek.




STRATEJiK HEDEF 3:

Farkh sektorlerden yatirnmlan 6zendirmek ve boylece

istihdam olanaklarini artirmak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Aliaga'nin ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda tanitim
faaliyetleri artirilarak bélge disindan yatirimcilarin gelmesi
saglanacak.

Faaliyet 2 Farkli sektorlerden yatirimlari 6zendirmek tizere Aliaga'nin lojistik
altyapisi gliclendirilecek ve tanitilacak.

Faaliyet 3 Universite tercihi yapan genglere danismanlik yapilarak farkli
sektorlere nitelikli insan glicli saglanacak.

STRATEJiK HEDEF 4: istihdam giiciiniin kalitesini artirici egitim programlari

diizenlemek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Belediye kitliphanesinin bolgede drnek bir kiitiiphane haline
gelmesi saglanacak.

Faaliyet 2 Calisma gagindaki genglerin zamanini etkin degerlendirebilmesi
amaciyla sosyal alanlar olusturulacak.

Faaliyet 3 Belediye personeli i¢in hizmet ici egitimler diizenlenecek ve talep
eden kamu kurumlarina egitim destegi verilecek.

Faaliyet 4 Belediye tarafindan yabanci dil ve bilgisayar egitimleri
diizenlenecek.

STRATEJIK HEDEF 5:

Aliaga'da faaliyet gosteren isletmelerin is kazalari ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesine yonelik tedbirler almalarini
saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Aliaga'da faaliyet gosteren isletmelerin isyeri hekimligi konusunda
bilgi sahibi olmalarini saglamak.

Faaliyet 2 Aliaga Belediyesi tarafindan ilk yardim kurslari dizenlenecek.

Faaliyet 3 is kazalarina iliskin yasal mevzuat ile ilgili bilgilendirme toplantilari
dizenlenecek.

Faaliyet 4 Meslek hastaliklarina iliskin saghk personeli destekli bilgilendirme

toplantilari diizenlenecek.




ALIAGA
BELEDIYESi

5. KULTUR, SANAT VE SOSYAL GELISiM

STRATEJIK AMAC:

STRATEJiK HEDEF 1:

Aliaga'daki kiiltiir, sanat ve sosyal gelisim olanaklarinin
niteliksel ve niceliksel kapasitesini artirmak ve bu amacgla
kentin ihtiyacini karsilayacak kiiltiir merkezlerini insa etmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Konser, tiyatro, opera ve benzeri etkinliklerin sayisi artirilacak.
Faaliyet 2 Aliaga ilcesinde yasayan vatandaslar icin bolgesel ve ulusal diizeyde
belirli tarihlerde gezi ve kiltiir etkinlikleri diizenlenecek.
Faaliyet 3 Aliaga halki tarafindan Uretilen el sanatlari igin bir merkez kurulacak.
Faaliyet 4 Kardes belediyeler ile birlikte ortak kiltiirel etkinlikler diizenlenecek.
Faaliyet 5 Kiiltir ve sanat kurslari diizenlenecek.
Faaliyet 6 Kiiltiir ve sanat etkinliklerini destekleyen kamu ve &ézel kuruluslarla
is birligi yapilarak etkinliklerin 6lgegi buyutulecektir.
STRATEJiK HEDEF 2:

Aliaga'da uluslararasi standartlarda egitim verecek,
icerisinde tiyatro, sinema ve farkli sanatsal atélyelerinin
bulundugu Giizel Sanatlar Akademisini kentimize
kazandirmak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Ulkemizin yetenekli gencleri kentimizde egitim alarak gelecegin
sanatkarlarinin yetismesine 6nci olmak.

Faaliyet 2 Kentimiz bireylerinin yeteneklerinin kesfedilmesine yardimci olarak
klltdr ve sanat ile anilan bir sehir olmak.
Faaliyet 3 Guzel Sanatlar Akademisiyle birlikte toplumun tiim kesimlerinin

klltlr ve sanattan esit yararlanmasini saglamak.

Faaliyet 4

Yaratici olmak ve yeni fikirleri gelistirmek.




STRATEJIK HEDEF 3:

Mevcut spor alanlarimizi iyilestirmek ve yeni spor
kompleksleri inga etmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Farkli spor dallarinda kurslar agilacak.

Faaliyet 2 Amatér spor kuliiplerine destek verilecek.

Faaliyet 3 Ulusal ve uluslararasi alandaki spor misabakalarinda Aliaga'nin
adinin duyurulmasi saglanacak.

Faaliyet 4 Halkin spor yapma aliskanliginin gelistirilmesine yonelik olanaklar
artirilacak.

Faaliyet 5 Mevcut spor park alanlarinin bakim-onarim periyotlari siklastirilacak.

STRATEJiK HEDEF 4:

Kentimize biiyitk bir Universite Kampiisii kazandinlmasini
saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Universitenin bélgedeki sanayi kuruluslarinin istihdam ihtiyacini
karsilayabilecek potansiyelde olmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet 2 Kentimiz 6zelindeki ticaret hacminin artmasiyla birlikte sehir olma
surecinin hizlanmasi saglanacaktir.
Faaliyet 3 Kentimiz sadece sanayi ve turizm kimligiyle degil egitim kimligiyle de

anilan bir sehir olacaktir.




ALIAGA
BELEDIYESi

6. KENTSEL TASARIM VE SEHIR PLANLAMASI

STRATEJIK AMAC :

STRATEJiK HEDEF 1:

ilce sinirlari icinde yesil alanlari imara uygun olarak park
haline getirmek, boylece kisi basina diisen yesil alan
metrekaresini artirmak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Yeni yapilacak imar planlariyla birlikte rekreasyon siiregleri
yaratilerek yeni park alanlari olusturulacak.

Faaliyet 2 Mevcut park alanlari yeniden bitkilendirilerek yesil doku hakim
kilinacak.

Faaliyet 3 Aliaga ilcesinde acik otopark diizenlemesi yapilarak yesil alanlar
genisletilecek.

Faaliyet 4 Aliaga bitiiniinde goniilli gicek dikim etkinlikleri diizenlenerek
peyzaj calismalari yapilacak.

Faaliyet 5 Zengin bitki 6rtiisii korunarak islevselligi olan park ve yesil alanlar
olusturulacak.

Faaliyet 6 Sehircilik ve planlama esaslari dogrultusunda yaslh ve engellilerin
yesil alanlardan faydalanma derecesini artirmak icin engelli dostu
park alanlari gelistirilecek.

STRATEJiK HEDEF 2:

Carpik kentlesmenin o6niine gegmek icin imar mevzuatina
uygun c¢alismalar yapmak, kentsel doniisiim siireglerini
yiiriitmek. Kentimize yeni toplu konut projelerinin hayata
gegcirilmesini saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Kentsel donlisiim ve gelisim projeleri gergeklestirilecek.




Faaliyet 2 imar planlarina esas olacak sekilde jeolojik ve jeoteknik etiitler
yapilacak.

Faaliyet 3 Tehlike arz eden riskli yapilar tespit edilerek yikilacak.

Faaliyet 4 izinsiz yapilasmaya engel olunacak.

Faaliyet 5 Kagak yapi denetimleri siklastirilacak.

STRATEJiK HEDEF 3: Sehrin girisinden ¢ikisina kadar yol, kaldirim ve peyzaj

¢alismalari yaparak Aliaga'nin bir marka kent hedefine
ulagmasina katki saglamak.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1 Sehir giris ve ¢ikis glizergahinda peyzaj calismasi yapilacak.

Faaliyet 2 Sehir giris ve gikisinda dikkat dagitici tabela kirliligi dnlenecek.

Faaliyet 3 Kentsel tasarimiyla, sehir planlamasiyla, yesil alanlariyla, sahil
seridiyle, sporcu kimligiyle, kiiltir, sanat ve egitim faaliyetleriyle
Aliaga'yi bir marka kent haline getirecek tanitim faaliyetleri
ylritilecek.

STRATEJIK HEDEF 4: Aliaga merkezden gecen yol giizergahinda trafik

diizenlemelerini iceren onlemler alarak (batti-gikti, kavsak,
tist gecit vb.)kaza riskini diistirmek.

PERFORMANS FAALIYETLERI

Faaliyet 1

Ust gegitler icin yiiriiyen merdivenler ve asansérler entegre
edilecek.

Faaliyet 2 Trafigi rahatlatmak igin cografi bilgi sistemleri kullanilacak ve akilli
telefonlar Gzerinden belirli kamera gorintileri canh yayinlanacak.

Faaliyet 3 Sinyalizasyon sistemleri kullanilarak Yesil Dalga uygulamasi hayata
gecirilecek.

Faaliyet 4 izmir Buylksehir Belediyesi ile koordineli sokak, yol, meydan, yapi
bilgileri dijital ortama aktarilacak ve adres bilgi sistemi kurulacak.

Faaliyet 5 Kentimizdeki trafik yogunlugundan kaynakli otopark sorununu
¢0zUmd igin yeni otopark alanlari olusturmak.

Faaliyet 6 ilk ve orta dereceli okullarda trafik kazalari ve sonuglarina iliskin

farkindalik toplantilari diizenlenecek.




VII. iZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA

Aliaga Belediyesi olarak 2020-2024 Stratejik Planinda agiklanan amag ve hedeflere bagli
faaliyetler donglisi vatandasin, sanayinin ve bitcenin olanaklari dogrultusunda
glncellenecektir. Sosyal, kiltirel ve ekonomik gelisime bagl sorumluluk bilinci, belediye

faaliyetlerinin yerine getirilmesinde 6nciil ilkeler olarak uygulanacaktir.

Aliaga Belediyesi'nde stratejik planin uygulanmasi siireci 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 27 Aralik 2007 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlgi
tarafindan yayinlanan i¢ Kontrol Standartlar Tebligi dogrultusunda uygulamaya gecirilecek

olan i¢ kontrol sistemi ile bilimsel kriterlere uygun olarak hayata gegirilecektir.

Faaliyetlerin yerine getirilmesi igcin yontemler; analiz-tez-sentez donglisii Uzerine
kurulacak, veriler siirekli glincel tutulacak, yontemlerin tutarhgi ve stratejik planin agamalari

hakkinda vatandas siirekli olarak bilgilendirilecektir.

Ekip calismasi ruhu ile gerceklestirilen stratejik plan faaliyetleri, hedeflerin test edilmesi
amaciyla dlgciimleme siireclerine dahil edilecektir. Olciim kapsaminda anket, miilakat, arsiv
tarama, maliyet etkinligi analizleri, verimlilik analizleri, gbzlemleme gibi yontem ve teknikler

kullanilarak stratejik planlarda hep daha iyisi nasil olur sorusuna yanit aranacaktir.

2020-2024 Stratejik Plani’nin Aliaga Belediye Meclisinde kabuli ile birlikte “2020-2024
Yili Stratejik Planin Uygulanmasi ve Takibi Genelgesi” yayinlanarak tim birimlerin uygulama
sirecine katihmi saglanacak, veri toplama, analiz, raporlama sistemleri kurulacaktir. Gerek
vatandas odakl gerekse Ust yonetime sunulacak raporlarin donemleri hizmetin niteligine ve
sunulma siresine gore belirlenecektir. Degerlendirmeler aylk, t¢ ayhk, alti aylik ve yilhk
periyotlar halinde gerceklestirilecektir. Ancak, gerektigi durumlarda farkh periyotlarda da

Olclimler ve degerlendirmeler yapilabilecektir.

Ayrica, belediye bitcesi, onceki donem faaliyet raporlarindan elde edilen verilen
Isiginda aylk ve Ucer aylik periyotlar icin olusturulacak, gelistirilen blitce yonetim sistemi ile
surekli olarak verimliligi test edilecektir. Nitekim, 2020-2024 Stratejik Plani Blitgcesi sonraki

doénem igin tutarli bir veri kaynag niteliginde olacaktir.



Donemler dahilinde izlenen performans hedefleri mudirlik bazinda belirlenerek
hedeflerin ne kadar ve dolayisiyla amaglarin hangi 6lglide gergeklestirildigini izleme firsati
yaratacaktir. Performans raporlari dénemin sonunda stratejik planin da basarisini ortaya

koyacaktir.

Mali yil tamamlandiginda midurlik bazinda tim harcamalar gézden gecirilerek elde
edilen gerceklesme ve sapmalar Aliaga Belediye Baskani Sayin Serkan ACAR’a so0zI(, yazili ve
gorsel olarak sunulacak, uygun goriilmesi durumunda Aliaga Belediye Meclisi, vatandas ve

izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile paylasilacaktir.

Stratejik planin uygulama sirecinin takibi igin proje yonetimi kapsaminda gelistirilen
GANTT semalarindan faydalanilacaktir. Buna gore her bir faaliyetin saat, glin, hafta, ay ve yil
olarak slreleri saptanacak, ortaya ¢ikan sapmalara iliskin ivedi olarak gergekgi ve tutarh
¢O0zim onerileri gelistirilecektir. Stratejik planlama ekibi tarafindan gelistirilen ¢6zim
onerileri Cevre ve Sehircilik Bakanligi, izmir Biyiksehir Belediye Baskanhg, Aliaga ilge Belediye
Meclisi ile paylasilacak, yetkili kurumlardan gelen 6neri, istek ve beklentiler dogrultusunda

kamuoyuna duyurulacaktir.



